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Begriufung & Bericht des CEO

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

sehr geehrte Aktionarsvertreterinnen,

sehr geehrte Aktionarsvertreter,

sehr geehrter Herr Vorsitzender und Versammlungsleiter,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

auch ich heifle Sie herzlich willkommen zur ordentlichen Hauptver-
sammlung der CHERRY SE.

In diesem Jahr findet die Hauptversammlung in Prasenz statt.
Damit kommen wir dem zunehmenden Wunsch unserer Aktionare
nach, eine personliche Teilnahme zu ermaoglichen.

Harald von Heynitz ist auch in diesem Jahr wieder unser geschatzter
Versammlungsleiter und zugleich als Mitglied des Aufsichtsrats der
Cherry SE Reprasentant vor Ort des Gremiums.

Die anderen Aufsichtsratsmitglieder verfolgen die Versammlung Uber
den Livestream und stehen parallel im Austausch mit dem Versamm-
lungsleiter.

Ein herzliches Willkommen auch an Herrn Herrler, von Wicke Herrler
Notare, teilnehmend in der ersten Sitzreihe.
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Governance

Meine Damen und Herrn, seit dem 1. Januar 2023 leite ich als Vorsit-
zender das Vorstandsgremium der Cherry SE.

Zusammen mit Udo Streller als COO bilde ich den zweikopfigen Vor-
stand der Cherry SE.

Volker Christ begleitet uns nun seit dem 5. Februar 2024 und berichtet
als Executive Vice President Global Finance and IT direkt an mich.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare, dies ist die dritte Hauptver-
sammlung der Cherry SE, auf der ich Ihnen Bericht erstatte.

Wir sind als Vorstande personlich mit insgesamt 91.426 Aktien am
Grundkapitel der Cherry SE beteiligt.

Diese verteilen sich mit 65.000 Aktien auf Kaltner und 26.426 Aktien
auf Streller.

Eine Anmerkung in eigener Sache: Uber weite Strecken der vergan-
genen Jahre waren wir entweder in Selbstbefreiungen, auf Insiderlis-
ten oder in Closed Periods (wie u.a. vor Veréffentlichung des Jahres-
abschlusses). Ein Aktienkauf war in diesen Zeiten nicht moglich. Zu-
gleich hoffen wir, dass Sie hiermit die Sachlage besser einschatzen
konnen.

Bevor Volker Christ nachfolgend auf das abgeschlossene Geschafts-
und Finanzjahr 2024 sowie die ersten Monate des laufenden Ge-
schaftsjahres 2025 zurickblickt und Ihnen das Zahlenwerk mit voller
Transparenz vorstellt, erlauben Sie mir einige Worte der Einordnung.

Das Geschaftsjahr 2024 war flr die Cherry SE ein weiteres Jahr inten-

siver Veranderungen in einem herausfordernden und schwierigen
Umfeld.



5

CHERRY | REDE DES VORSTANDS ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2025 CHERRY “\‘

Trotz erheblicher Anstrengungen, die im Rahmen unseres Restruktu-
rierungsprogramms eingeleitet und im Verlauf des Jahres umgesetzt
wurden, blieben Umsatz und Ergebnis unter Erwartung. Deshalb ha-
ben wir im Jahr 2024 weitere entscheidende Schritte vollzogen, um
CHERRY mittel- und langfristig wieder zukunftssicher und profitabel
aufzustellen. Unser Fokus lag dabei auf der Stabilisierung der Profi-
tabilitat, der Verbesserung unserer Kostenstruktur, Starkung unserer
Liquiditat und der Scharfung unserer Marktposition in allen Ge-
schaftssegmenten sowie des Bestandsabbaus.

Heute werden wir nicht nur auf das vergangene Geschaftsjahr zurick-
blicken, sondern vor allem den Blick nach vorne richten. Wir werden
Ihnen unsere strategische Ausrichtung prasentieren und aufzeigen,
wie wir CHERRY fir die Zukunft positionieren, um nachhaltiges
Wachstum und langfristigen Erfolg zu sichern.

Makrookonomisches Umfeld

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wie gewohnt mochte ich meine Ausfihrungen mit einem Blick auf das
gesamtwirtschaftliche und geopolitische Umfeld beginnen.

Die weltwirtschaftliche Lage bleibt von hoher Unsicherheit und Vola-
tilitat gepragt - insbesondere angesichts der anhaltenden geopoliti-
schen Spannungen, der uneinheitlichen geldpolitischen Entwicklung
sowie neuer protektionistischer Tendenzen im Welthandel.

Die OECD erwartet fur das laufende Jahr 2025 ein globales Wachstum
von 2,9%. Zwar ist dies ein leichter Rlckgang gegentuber dem Vorjahr,
doch es zeigt auch, dass die Weltwirtschaft eine gewisse Robustheit
aufweist - wenn auch unter asymmetrischen Bedingungen in den ein-
zelnen Regionen.
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Besonders betroffen zeigt sich weiterhin unser Heimatmarkt
Deutschland. Hier liegt die Prognose fur das Wirtschaftswachstum
laut jUngsten Schatzungen nur noch bei 0,3 %. Experten und Analys-
ten gehen durchaus auch von einem dritten Jahr in Folge von einer
Rezession in Deutschland aus. Eine einmalige Negativserie in der Ge-
schichte der Bundesrepublik Deutschland.

Die strukturellen Herausforderungen - von der schwachen Binnen-
konjunktur Uber einen schleppenden privaten Konsum bis hin zu einer
Insgesamt angespannten Investitionstatigkeit - bleiben bestehen.
Auch die Eurozone kommt im Jahr 2025 nicht recht in Schwung: Die
OECD sieht ein Wachstum von nur 1,0 %, gebremst durch schwache
Kreditvergabe, hohe Finanzierungskosten und anhaltende politische
Unsicherheiten. Griechenland bildet die Ausnahme mit einem Wirt-
schaftswachstum von Uber 4%, nicht aus Konsum, sondern aus Inves-
titionen.

Ein zentrales Thema, das aktuell Unternehmen, Verbraucher sowie
Kapitalmarkte gleichermallen verunsichert, ist die internationale
Handelspolitik - konkret: die wieder steigende Bedeutung von Zollen.

Die USA haben unter der erneuten Prasidentschaft von Donald J.
Trump im Fruhjahr 2025 neue China-Zolle angekundigt, die das Ni-
veau der Vor-Trump-Zeit um ein Vielfaches ubersteigen. Kurz nach
entsprechender Ankindigung wurde ein 90-Tages-Fenster ausgeru-
fen, um auf bilateraler Ebene mit den einzelnen Landern zu verhan-
deln. Auch dies pragt eine gewisse Einmaligkeit. Zudem treffen diese
Entscheidungen mit maximaler kurzfristiger Heftigkeit ein, was allen
Partnern in den Markten die notwendige Planungssicherheit nimmt,
Uberdimensioniert ad hoc-Management hervorruft und nachhaltige
Verunsicherung bel allen handelnden Gesellschaften hervorruft.

Insbesondere die angestrebten Handelsvertrage mit der EU, Japan
und Kanada stehen unter schwierigen Vorzeichen. Auch die EU, mit
Ihren Handelsbilanziberschlssen gegeniber den USA, wird sich auf
weitere, harte Verhandlungen einstellen missen. Die Folge: eine er-
hebliche Planungsunsicherheit fir international tatige Unternehmen

6
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- was damit auch uns als exportorientiertes Konsumelektronik-Un-
ternehmen betrifft.

In den USA, einem fur CHERRY wichtigen Markt, ergibt sich ein ambi-
valentes Bild. Die wirtschaftliche Dynamik ist - bislang - insgesamt
robuster als in Europa. Die OECD rechnet 2025 mit einem BIP-Wachs-
tum von 1,6 %. Allerdings mehren sich dort die strukturellen Belas-
tungsfaktoren: Hohe Hypothekenzinsen dricken auf den Immobilien-
markt, die Konsumneigung bleibt schwach, und auch das Vertrauen
der Verbraucher - gemessen etwa am Michigan-Verbraucherindex -
befindet sich auf einem der tiefsten Stande der letzten Jahrzehnte.
Hinzu kommt: Die US-Staatsverschuldung erreichtin diesem Jahr mit
nahezu 10 Billionen Dollar an auslaufenden Anleihen ein Rekordni-
veau. Die Herabstufung der US-Bonitat durch Moody’s auf ,Aal" so-
wie die weiterhin hohen realen Langfristzinsen verscharfen die fiska-
lischen Belastungen. Der Spielraum der Notenbank fur konjunktur-
stutzende Maf3inahmen bleibt begrenzt - zumal trotz Leitzinssenkun-
gen die Renditen am langen Ende weiter steigen.

Die Unsicherheit Uber die zukUinftige Zinsentwicklung sowie mogliche
weitere protektionistische Maf3nahmen erschweren derzeit Investiti-
onsentscheidungen vieler Unternehmen weltweit - gerade in techno-
logiegetriebenen und China-abhangigen Branchen, in denen auch
CHERRY tatig ist. Die Kapitalmarkte reagieren entsprechend volatil,
und auch das Vertrauen institutioneller Investoren ist spirbar von
kurzfristiger politischer Einflussnahme gepragt.

Die Wahrungskomponente ist dabei ebenfalls von Bedeutung: Der
schwache US-Dollar - von der Trump-Administration gewunscht -
starkt zwar kurzfristig die Exportchancen amerikanischer Unterneh-
men, belastet aber gleichzeitig Importe und erhoht die inlandische In-
flation. Diese Gemengelage flihrt zu einem Spannungsfeld, das welt-
weit spurbar bleibt.

Lassen Sie mich abschlieBend sagen: Die globale Wirtschaft zeigt sich
aktuell resilient — aber zugleich auch verletzlich und irritiert. Die

Markte sind nervds, die geldpolitische Steuerung uneinheitlich, und
7
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politische Risiken — etwa durch Handelskonflikte - bleiben ein Dauer-
brenner. Diese Effekte sind als unser standiger Wegbegleiter einzu-
stufen, und es liegt an den Firmen, hierauf substanzielle Losungsan-
tworten zu finden.

Fir CHERRY bedeutet dies: Agilitat, strategische Fokussierung und
geografische Diversifikation bleiben essenziell. Dass wir frihzeitig
den Ausbau unserer US-Prasenz sowie unsere Positionierung im
margenstarkeren B2B-Segment forciert haben, zeigt sich ruckbli-
ckend als strategisch richtiger Schritt, wenngleich wir in der takti-
schen Ausgestaltung weiteren Handlungsbedarf haben, aber dazu
spater mehr. Auf unsere unternehmerischen Entscheidungen und de-
ren Wirkung werde ich im weiteren Verlauf noch ausfuhrlich zu spre-
chen kommen.

Blick auf das Geschaftsjahr 2024

Lassen Sie uns nun konkret auf die Entwicklungen im vergangenen
Geschaftsjahr 2024 blicken. Wie bereits erwahnt, war es ein Jahr in-
tensiver Veranderungen und Herausforderungen.

Das Jahr begann mit einem regelrechten Paukenschlag. Der bishe-
rige CFO Dr. Mathias Dahn konnte sein Mandat nicht mehr ausftllen,
so dass ich als CEO das Finanzressort interimistisch Ubernommen
habe. Die Organisation hat diese Herausforderung in Finanzen mit Ei-
fer und Bravour gemeistert. Mit dem Eintritt von Volker Christ als EVP
Global Finance & IT konnten wir diese Licke sehr adaquat schlief3en.
Mit dessen Ubernahme hat das Finanzressort der Cherry SE endlich
die notwendige Struktur- und Prozessqualitat erhalten, die einer bor-
sengelisteten Firma entspricht. Sie als Shareholder erhalten seitdem
belastbare und professionell erstellte Finanzberichte. Gerade auch in
den diversen Kapitalmarkt-Calls konnten wir beweisen, dass wir hier
nun professionell aufgestellt sind.

Meine Damen und Herren, trotz unserer erheblichen Anstrengungen,
die im Rahmen unseres Transformationsprogramms Project North

8
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eingeleitet und umgesetzt worden sind, blieben Umsatz und Ergebnis
auch indiesem Jahr deutlich hinter unseren Erwartungen zuruck. Das
Bestreben, unser Schalter-Geschaft substanziell aufrecht zu erhal-
ten, hat sich als nicht zukunftsfahig herausgestellt.

Wie Sie sehen, verzeichneten wir einen Konzernumsatz von EUR 110,4
Mio. und eine bereinigte EBITDA-Marge von -6,3 %. Damit blieben wir
unter unserer zuletzt im Oktober 2024 angepassten Prognose zurick.
Wahrend das Ergebnis die Auswirkungen der adversen Marktentwick-
lung widerspiegelt, wird an anderer Stelle trotz dessen deutlich, dass
unsere eingeleiteten Mafinahmen Wirkung zeigen: So flhrten straffes
Working Capital Management sowie die erfolgreiche Umsetzung eines
Kosteneinsparungsprogrammes dazu, dass der Free Cashflow im 4.
Quartal auf knapp EUR 8 Mio. gesteigert werden konnte, was einem
Anstieg von Uber 140 % im Jahresvergleich entspricht.

Vor allem unsere Performance bei der CHERRY Americas entspricht
nicht unseren Vorstellungen und Erwartungen. Dies ist kein Negativ-
phanomen der letzten 2-3 Jahre, sondern vielmehr das Bild, das sich
schon seit dem Verkauf des Unternehmens durch die Familie Cherry
an ZF Friedrichshafen dargestellt hat.

Der Wechsel an der Spitze der Organisation hat sich nicht in dem
Mal3e ausgezahlt, wie es notwendig ist, um unsere Geschafte in dem
Grundungsland der CHERRY auf ein notwendiges und gesundes Maf
zu heben. Ich gehe spater noch auf die entsprechenden Losungsan-
satze ein.

Ende des Jahres 2023 haben wir mit der strategischen Neuausrich-
tung der CHERRY-Gruppe begonnen und 2024 einen Grofiteil der Maf3-
nahmen bereits erfolgreich umgesetzt. Dazu gehoren die Verlagerung
der Produktion fur MX2-Tastaturschalter fur die Verwendung in
CHERRY-Partnerprodukten an einen chinesischen Auftragsfertiger,
was zukinftig zu erheblichen Kostenvorteilen bei der Schalterherstel-
lung fihrt. Udo Streller wird dazu im Anschluss weitere Details be-
richten.
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Daruber hinaus haben wir mit Wirkung zum 1. Januar 2025 eine neue,
schlankere Fuhrungs- und Organisationsstruktur implementiert, die
das Unternehmen starker auf zukinftiges Wachstum und Profitabili-
tat ausrichtet. Durch die Zentralisierung von Produktmanagement,
Vertrieb und Marketing fur die Bereiche Components und Peripherals
konnen Synergieeffekte in diesen Funktionen ab sofort besser genutzt
werden. Infolge der Integration von Components unter eine zentralen
Fihrungseinheit erwarten wir eine deutliche Effizienzsteigerung.

Das Segment Digital Health & Solutions fokussiert sich weiterhin in-
tensiv darauf, die Entwicklung digitaler Gesundheitslosungen voran-
zutreiben. Mit der Neuausrichtung des Vertriebsnetzwerks und der
bereits initilerten Straffung der Konzernstruktur durch die Reduzie-
rung von Tochtergesellschaften und Verschlankung von Prozessen,
also insgesamt einer nennenswerten Komplexitatsreduktion, positio-
niert sich die Cherry SE fur kommende Herausforderungen und
Wachstumschancen.

Kontinental betrachtet sind unsere organisatorischen Anpassungs-
mafnahmen in APAC vollumfanglich abgeschlossen. Das Team agiert
mit hoher Eigenverantwortung, Prazision und Erfolg. Eine regelrechte
Blaupause fur die letzten noch anstehenden Anpassungen in Europa.
CHERRY Americas dagegen findet auf meiner personlichen Agenda
Platz. Die bisherigen Mafinahmen mit dem Wechsel an der Spitze und
iIm Team greifen noch nicht im erforderlichen Ausmaf. Hier werden
wir ein weiteres Mal entsprechend korrigierend eingreifen.

Diese tiefgreifenden strukturellen Anpassungen bieten eine solide
Grundlage, um die Wettbewerbsfahigkeit wieder zu starken und in ei-
ner zunehmend dynamischen Marktlandschaft erfolgreich zu agieren.
Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft zeigt jedoch, dass
auch Uber die erwahnten Schritte hinaus noch tiefergreifende Rest-
rukturierungsmaf3inahmen erforderlich sind, um CHERRY nachhaltig
profitabel auf den Wachstumspfad zuruckzuflihren. Aus diesem
Grund haben wir ein umfassendes Sanierungskonzept erarbeitet, wel-
ches in den Jahren 2025 und 2026 zu weiteren strategischen und
strukturellen Adjustierungen fihren wird.

10
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Liquiditat und Finanzlage

Ein zentraler Aspekt unserer Finanzstrategie ist die Sicherstellung ei-
ner robusten Liquiditat. In diesem Zusammenhang haben wir |hnen
am 22. April des Jahres mitgeteilt, dass wir eine Einigung mit UniCre-
dit Gber die Verlangerung unserer Finanzierung mit Gultigkeit bis zum
31. Dezember 2027 erzielt haben. Ein wichtiger Meilenstein fur die
Firma, fur unsere Belegschaft und fur Sie, unsere Aktionarinnen und
Aktionare. Dies gibt uns die notwendige finanzielle Flexibilitat, um un-
sere strategischen Initiativen weiter voranzutreiben. Dariber hinaus
sind wir aktivin der Restrukturierung unserer Finanzorganisation und
prufen Moglichkeiten zur Optimierung unserer Kapitalallokation, um
unsere Bilanz weiter zu starken. Daruber hinaus haben wir im Rah-
men einer Desinvestition im Mai 2025 Uber EUR 10 Mio. als erste
Tranche vereinnahmt:

VerauBlerung des Geschafts mit Hygienetastaturen

In einem weiteren strategischen Schritt haben wir namlich die Verau-
Berung unseres Geschafts mit Hygiene-Peripheriegeraten, .Active
Key”, an die danische Firma Contour Design vor knapp zwei Monaten
formal abgeschlossen. Diese Transaktion, Uber die wir bereits mittels
Ad-hoc-Meldung vom 8. Mai des Jahres berichtet hatten, markiert ei-
nen weiteren wichtigen Schritt in Richtung Fokussierung auf CHER-
RYs Kernkompetenzen. Das Team in Deutschland und den USA, wel-
ches entscheidend zum Erfolg von Active Key beigetragen hat, ist nun
Teil von Contour Design.

CHERRY hatte Active Key im Jahr 2021 Gdbernommen und das Geschaft
mit Hygiene-Peripherals mafigeblich weiterentwickelt und skaliert.
Deshalb konnten wir mit Active Key einen Kaufpreis erzielen, welcher
sich nennenswert Uber dem Jahresumsatz der Gesellschaft bewegt.

Mit dem Closing hat Contour Design einen Warenbestand in Hohe von
EUR 3,8 Mio. Ubernommen. Wir freuen uns zudem, dass Contour

11
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Design bereits am 1. Juni 2025 Biroraume in Auerbach bezogen hat
und somit Untermieterin von CHERRY Europe geworden ist. Damit
verbleiben die bisherigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unveran-
dert an ihrem Standort.

Bestandsmanagement

Im Sommer 2023 hatten wir einen globalen Warenbestand im Wert
von etwa EUR 82 Mio. In der Spitze waren wir auf einem Niveau von
EUR 84 Mio. Die hohe Kapitalbindung war ein Uberaus belastender
Faktor fur die Gruppe, dem wir uns seitdem mit Beharrlichkeit gewid-
met haben. Dabei mdchte ich erwahnen, dass es sich im Bereich “Pe-
ripherals™ im Jahr 2023 um grundsatzlich frische Ware handelte. Al-
lein, zu viele Artikel waren in der Vergangenheit angelegt worden, um
Umsatzliucken zu schlief3en, doch dabel fehlten klare Vermarktungs-
konzepte sowie vielerorts notwendige Strukturen, um einen gesicher-
ten und gezielten Warendurch- und -abverkauf sicherzustellen. Es
dauerte zwel Jahre, um diesen Malus auszugleichen, ohne zu viel Tur-
bulenz in den Markten zu verursachen. Es galt Retouren vermeiden,
um unsere Cash-Position nicht zu schwachen. Gleichzeitig mussten
wir unser Partnernetzwerk neu ausrichten, was ebenso durchdachte
Warenbewegungen erforderlich gemacht haben. Letztendlich muss-
ten wir auch moglichst ausgewogene Vertriebswege fiur die Waren fin-
den, die bereits im Jahr 2022 gefertigt wurden, fur die CHERRY aller-
dings keine konkreten Vertriebslinien hatte. Und ja, Warenricknahme
In Kombination mit darauffolgender Vernichtung entspricht weder un-
sere Geschaftsethik noch den ESG-Richtlinien und war deshalb keine
Option flr uns. Aus diesen Gruinden brauchte es ganze zwei Jahre, um
zu bereinigen.

Im Bereich “Components” hatten wir auf die Marktgegebenheiten und
die sich deutliche veranderte Marktposition von CHERRY zu reagieren.
Ein gezielter Abbau bei gleichzeitiger realistischer Neuausrichtung
dieses Bereiches war alternativlos.

Der Bereich "Digital Health & Solutions” ist auch bei den Bestanden

eine Erfolgsstory. Aufgrund des vorbildlichen Zusammenspiels von
12
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Forecasting, Go-To-Market und Selling haben wir die komplette Kon-
trolle Uber unsere Bestande, es besteht kein Warenbestandsrisiko.
Nun endlich konnen wir von einem echten Meilenstein bei unserem
Warenbestand, Status 30.06.2025, berichten:

Die Vorrats-Position der gesamten CHERRY-Gruppe lag zum
30.06.2025 bei EUR 43,1 Mio. Damit haben wir die EUR 50 Mio.-Grenze
endlich und zudem deutlich unterschritten.

EUR 10,8 Mio. entfallen auf Schalter-Fertigprodukte (EUR 5 Mio.) und
Schalter-Material (EUR 5,8 Mio.).

Die Peripherals-Materialien belaufen sich nur noch auf EUR 4,4 Mio.
Peripherals Finished Goods stehen noch mit EUR 12,7 Mio. bei
Gaming, EUR 9,8 Mio. bei Office und EUR 1,5 Mio. bei Security in den
Systemen.

Der Warenbestand bei Digital Health & Solutions ist von Haus aus im-
mer sehr niedrig, so dass die EUR 1,5 Mio. eher das untere Ende dar-
stellen.

Meine Damen, meine Herren, diese Zahlen belegen den stringenten
Umsetzungshebel aller Teams in Europa, APAC und USA in den letz-
ten 12 Monaten. Es hat diese zwei Jahre gebraucht, denn die bekann-
ten makrookonomischen und geopolitischen Umstande haben unser
Abbauprogramm eher erschwert denn unterstutzt.

Ich Ubergebe an dieser Stelle das Wort an Dr. Udo Streller, der Sie

nun durch die Eckpunkte unserer strategischen Neuausrichtung fuh-
ren wird. Udo, bitte.

Dr. Udo Streller, COO:

Danke, Oliver.

13
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare der Cherry SE,
sehr geehrte Damen und Herren der Aktionarsvereinigungen,

auch ich mochte Sie herzlich zu unserer heutigen Hauptversammlung
begrif3en. Ich mochte Ihnen nun die wesentlichen Aspekte unserer
strategischen Neuausrichtung bei Schalterproduktion und Periphe-
riegeraten vorstellen.

Strategische Neuausrichtung

Unsere strategische Neuausrichtung ist ein zentraler Pfeiler fur den
zukunftigen Erfolg von CHERRY. Wir haben im vergangenen Jahr
grundlegend Weichen gestellt und werden diesen Weg konsequent
fortsetzen.

Lassen Sie mich auf die wichtigsten Initiativen kurz eingehen:

Verlagerung der Schalterproduktion nach China (Projects North
und Project Pivot)

Ein wesentlicher Schritt zur Optimierung unserer Kostenstruktur und
zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit war die am 3. Novem-
ber 2023 vorgestellte Verlagerung der Produktion fir MX2-Tastatur-
schalter fur die Verwendung in CHERRY-Partnerprodukten an einen
chinesischen Auftragsfertiger. Diese Mafinahme, die wir im abgelau-
fenen Geschaftsjahr termin- und budgetgerecht umgesetzt haben,
war ein erster Schritt auf dem Weg zu Kostenvorteilen bei der Schal-
terherstellung. Am 22. April dieses Jahres haben wir die Markte tber
die notwendigen Schritte eines weiteren Sanierungskonzepts infor-
miert: Am Standort Auerbach wird die Schalterproduktion vollstandig
eingestellt und zu Partnern in China und der Slowakei verlagert. Da-
mit ist auch ein sozialvertraglicher Abbau von Arbeitsplatzen verbun-
den. Zugleich losen wir die CHERRY-Gruppe aus der bisherigen An-
hangigkeit des Schalter-Geschafts, das heute ganz wesentlich global
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vom chinesischen Markt bestimmt wird. Dieses Geschaft liegt in
China.
Das gilt es, zu akzeptieren.

Wir entlasten die CHERRY-Gruppe signifikant von den Kostenstruktu-
ren dieser Geschaftssparte. Zudem sehen wir in dieser Mafinahme
eine deutliche Abkehr der Positionierung der Cherry SE im Rahmen
der Equity Story bei IPO im Jahr 2021.

Hervorheben mochte ich jedoch: Diese starke Prasenz in Asien wirkt
nicht nur auf der Kostenseite. Sie starkt und beschleunigt zusatzlich
die innovative Starke der Cherry SE in Hinblick auf den schnellen und
kKostenglnstigen Zugang zu eigen- und in Kooperation entwickelten
Schaltertechnologien wie z.B. den sogenannten Multipoint Schaltern.
Innovative Schalter und deren Technologien sind und bleiben einer der
entscheidenden Innovationstreiber insbesondere im Bereich der
Gaming-Tastaturen,

Lassen Sie mich final untermauern: Der Standort Auerbach wird auf-
rechterhalten und in ein Entwicklungs-, Logistik- und Servicezentrum
fir Europa umgewandelt.

Neuaufstellung Gaming & Office Peripherals

Das Segment Gaming & Office Peripherals war 2024 von spurbaren
Umsatzrickgangen betroffen. Die fur diesen Bereich durchaus als po-
sitiv zu bezeichnende Pandemie-Effekte waren langst verpufft.

Wir haben deshalb wesentliche strategische Entscheidungen getrof-
fen. Ein wichtiger Faktor war der Entschluss, die Sell-in-Aktivitaten
ab dem zweiten Halbjahr 2024 zu drosseln, um den Graumarkt in der
DACH-Region zu bereinigen und eine stabilere Preisstruktur in den
Vertriebslinien zu sichern. Diese Mafinahme, obwohl sie kurzfristig zu
Umsatzrickgangen fuhrte, war notwendig, um langfristig eine ge-
sunde Margenstruktur zu gewahrleisten und die Preistransparenz zu
wahren.

15
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Bereits im vierten Quartal konnten wir die positiven Auswirkungen
dieser Entscheidung beobachten: Die durchschnittlichen Endkunden-
preise unserer Kernprodukte lagen um tber 50 % hoher als im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres. Daruber hinaus haben wir unsere in-
ternationale Vertriebsstruktur deutlich gestarkt.

Produktseitig war 2024 ein Jahr der Innovation, mit der Prasentation
neuer kabelloser Gaming-Mause und Keyboards.

Die Umstellung auf ein zentralisiertes Produkt- und Vertriebsma-
nagement und die Reduktion der Anzahl unterschiedlicher Artikelva-
rianten (Stock Keeping Units] bilden die Grundlage fir eine kiinftig ho-
here Effizienz und Profitabilitat in diesem Segment.

Konkret sind wir 2023 mit 1.500 SKUs und einer Gaming Goes Global-
Kampagne gestartet. Beide Entscheidungen mussten wir einkassie-
ren, um mit einem simpleren Ansatz wieder mehr Erfolg in diesem
Geschaftszweig sicherzustellen. Die Bereinigung des Produktportfo-
lios ist mittlerweile sehr weit fortgeschritten. 400 SKUs ist unsere
Zielzahl fur Office und Gaming Peripherals.

Gaming fokussieren wir dabei eindeutig auf die Vermarktung im Sinne
eines B2C-Geschaftes. Office dagegen wird schwerpunktmaflig als
B2B vermarktet. .Weniger ist mehr", .weniger ist besser” und ..weni-
ger ist relevanter” sind die Erfolgsformeln in der Produktportfo-
liostrategie. Zudem werden wir unsere sehr ordentlich etablierten e-
Commerce-Aktivitaten sukzessive ausbauen und dabei auf ein straf-
feres Produktportfolio und abgesicherter Margen setzen, um mehr
Profitabilitat zu gewahrleisten.

Oliver, was haben wir zu anderen Strategiefeldern zu sagen”?

OLIVER KALTNER, CEO:

Nun, unstrittig stellt Digital Health & Solutions ein spannendes und
bereits funktionierendes Wachstumsfeld dar, das durch den
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Geschaftsfihrer Dr. Philip Groth erfolgreich gestaltet und gesteuert
wird.

Wachstumsstrategie Digital Health & Solutions (DHS])

Digital Health & Solutions war im abgeschlossenen Geschaftsjahr un-
ser ertragreichstes und zugleich wachstumsstarkstes Segment. Es
zeigte ein signifikantes Umsatzwachstum und eine hohe Profitabilitat,
was die erfolgreiche Umsetzung der strategischen Ausrichtung des
Segments unterstreicht. Ein zentraler Wachstumsfaktor ist die fort-
schreitende Digitalisierung des Gesundheitswesens, die durch regu-
latorische Reformen und eine verstarkte Nutzung der Telematikinfra-
struktur vorangetrieben wird. Software- und Hardware-Entwicklun-
gen einerseits aus den eigenen Reihen sowie in Kollaboration mit ex-
ternen Partnern hat unsere Marktposition ausgebaut und auf eine
hohe sog. “installierte Basis” gebracht. 2025 hat in diesem Bereich
etwas ruhiger als geplant begonnen. Das Ende der Ampelregierung
und die sechs Monate bis zur Bildung der neuen Bundesregierung hat
die Entschleunigung verursacht. Die Staffelstablibergabe von Herrn
Dr. Lauterbach an Frau Warken hat stattgefunden. Der Digitalisie-
rungswillen im Medizinsektor ist klar erkennbar. Wir sehen bereits im
Juniund auch fur Juli eine sehr deutliche Aktivierung des Marktes mit
einer Position der Starke und der Fihrung seitens Cherry. Die Bun-
desregierung und die gematik haben in Cherry Digital Health den ide-
alen Partner, um hier Deutschland zu digitalisieren und zu moderni-
sieren.

Neue Organisationsstruktur

Seit dem Borsengang im Jahr 2021 und einiger Zukaufe (Theobroma,
Xtrfy, Active Key) umfasst die Gesellschaft der damaligen Cherry AG,
der heutigen Cherry SE, insgesamt 12 Einzelgesellschaften. In naher
Zukunft werden wir die Struktur der Gruppe final neu ausgerichtet ha-
ben. Zielist es, unter dem Dach der Cherry SE nur noch 6 Gesellschaf-
ten zu haben, die unsere kontinentale Struktur in Europa, APAC und
USA optimal abbildet.

17
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Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 haben wir eine straffere Fihrungs-
und Organisationsstruktur implementiert. Durch die Zentralisierung
von Produktmanagement, Vertrieb und Marketing fur die Bereiche
Components und Peripherals konnen Synergieeffekte in diesen Funk-
tionen ab sofort besser genutzt werden. Infolge der Integration von
Components unter einer zentralen Fihrungseinheit wird die Effizienz
zukunftig gesteigert. Die Straffung der Konzernstruktur durch die Re-
duzierung von Gesellschaften und Verschlankung von Prozessen
stellt sich die Cherry SE besser fur die kommenden Herausforderun-
gen und Wachstumschancen auf.

Nach vorne blickend werden wir uns wie andere Firmen, die das hyb-
ride Arbeitsmodell bevorzugen, der hohen Teilzeitquote widmen mus-
sen. Wir sehen bei der ein oder anderen Person die Chance, individu-
elle Freiheit mit mehr Wochenstunden in gesunden Einklang zu brin-
gen. Dies schafft mehr Flexibilitat und mehr Effizienz im Zusammen-
spiel von Personal und Aufgabenstellungen.

Neuausrichtung CHERRY Americas

Die konsequente Internationalisierung unseres Peripheriegeschafts
bleibt ein zentrales strategisches Ziel. Im Fokus stehen dabei insbe-
sondere der gezielte Ausbau unserer Distributionsstruktur, die Star-
kung unserer Prasenz in den USA sowie die konsequente Effizienz-
steigerung — mit klarer Prioritat auf margenstarke B2B-Segmente.
Die Markte USA und Canada sind seit vielen Jahren unterreprasen-
tiert in der Aufwartsentwicklung der Cherry Gruppe. Hier mussen wir
nun konsequent nachjustieren.

Aktuell befinden wir uns in fortgeschrittenen Gesprachen mit poten-
ziellen Partnern fur Vertriebskooperationen in den USA und Kanada.
Ziel ist es, unter unserer strategischen Steuerung lokale Umsatzpo-
tenziale so zu erschlief3en, dass wir auf Basis klar definierter Margen-
strukturen, die eine nachhaltige Profitabilitat sicherstellen, endlich

den vertrieblichen Wachstumsmotor anwerfen. Die Grundlage flr
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diesen Ansatz bildet ein gestrafftes, fokussiertes Produktsortiment,
die gezielte Aussteuerung unserer BZ2B-Vertriebskanale sowie ein
globalisierter Ansatz fur unsere Online- und Marketplace-Aktivitaten.
Eine finale Entscheidung steht noch aus, jedoch verfolgen wir klare
Zielbilder - mit dem Anspruch, bereits im 4. Quartal 2025 operative
Weichenstellungen aktiv umzusetzen. Wir werden zu gegebener Zeit
transparent von unserer neuen Struktur berichten.

Strategische Allianzen

CHERRY bekraftigt sein Engagement fur die Entwicklung und Bereit-
stellung von hochwertigen und zukunftsfahigen Losungen in den Be-
reichen Gaming, Office, Industrial und Digital Health. Die aktuelle
strategische Neuausrichtung ist ein Beleg fur unsere Agilitat und un-
sere Fahigkeit, uns an dynamische Marktbedingungen anzupassen,
um langfristigen Erfolg zu sichern.

Lage des Unternehmens & Ausblick

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich nun einen Ausblick auf die
Zukunft unseres Unternehmens geben. Ich beginne mit dem Ge-
schaftsbereich Digital Health & Solutions.

Unser Ziel, CHERRY zu einem internationalen Anbieter von agnosti-
schen, digitalen Okosystemen zu entwickeln, haben wir konsequent
weiterverfolgt.

Hier steht das Geschéaftssegment . Digital Health & Solutions™ im Mit-
telpunkt.

Das Terminalgeschaft erhalt derzeit deutlichen Aufwind durch die
vom Gesetzgeber verpflichtend vorgeschrieben Anbindung der
Pflege- und Heilberufe an die Tl (Telematikinfrastruktur) zum 1. Juli
2025, bzw. 1. Januar 2026. An diesen Terminen hat der Gesetzgeber
erwartungsgemall festgehalten.
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Daher haben wir im ersten Halbjahr in etwa so viele Terminals aus-
geliefert wie im Vorhalbjahr; in der zweiten Jahreshalfte erwarten wir
eine deutliche Steigerung aufgrund der bereits genannten Anbin-
dungspflicht an die Tl in den Pflege- und Heilberufen. Diese Regelung
erzeugt die Dynamik im weiteren Verlauf des Jahres: Allein im Be-
reich Pflege war die Marktdurchdringung der an die Tl angeschlosse-
nen Einrichtungen zum Ende des ersten Halbjahres erst bei ca. 30 %.
Das bedeutet: 70 % des Markts, also rund 23.000 Institutionen, sind
noch zu erschlief3en.

Nach wie vor erhalten wir sehr positive Resonanz von unseren Kunden
In Bezug auf Design, Preis-Leistungsverhaltnis und Servicequalitat.
Mittlerweile konnten wir unsere Rucksende-Rate signifikant senken,
was uns gute Margen im Verkauf von Serviceprodukten, wie z.B. Ga-
rantieverlangerungen ermaoglicht. Zudem ist die Nachfrage nach Aus-
tausch von Altinstallationen von vor 2017 anhaltend hoch. Zusatzlich
konnten wir im April durch ein neues Firmware Release der Terminals
das vielgefragte WireGuard VPN auf die Terminals ausrollen. Dies er-
maoglicht auch die einzigartige Nutzungsmaoglichkeit unserer PinPads
zur Fernsignatur, also fir Arztinnen und Arzte, die ihre qualifizierte
Signatur [QES) dadurch ganz bequem von zuhause aus, z.B. im Rah-
men der Videosprechstunde nutzen konnen. Somit haben wir einzig-
artige Losungen im Markt, die als digitale Services im Gesundheits-
und Medizinsektor echte Mehrwerte bringen und als Enabler aner-
kannt und geschatzt werden.

Der Umsatz mit unserer Softwarelosung TMS hat ebenfalls deutlich
angezogen; die Umsatze des ersten Halbjahres 2025 Ubertreffen be-
reits jene des Jahres 2024.

Auch ist CHERRY ein verlasslicher Partner der gematik im Sinne von
Lertifizierungsprozessen. Diese neue Qualitat hat uns dazu in die Lage
versetzt, Ende Marz die Anbieterzulassung fur den CHERRY Cardlink
Service zu erhalten. Den Aufbau dieser wichtigen Fahigkeit setzen wir
nun ein, um zeitnah die Anbieterzulassung des CHERRY TI-Messen-
gers zu erhalten und damit unseren Fuf3abdruck im regulierten Soft-

waregeschaft signifikant zu vergrof3ern.
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Mit dem CHERRY TI-Messenger (TI-M] gestalten wir aktiv die digitale
Kommunikation im Gesundheitswesen mit — ein Markt mit hoher Re-
levanz, regulatorischer Absicherung und echtem Wachstumspoten-
zial. Wie bereits erwahnt, stehen wir kurz vor der Anbieterzulassung
fir den TI-Messenger 1.1.2. Zugleich verfolgen wir die klare Roadmap,
unseren TI-Messenger in den von der gematik vorgesehenen Ausbau-
stufen TI-M Pro und TI-M Connect weiterzuentwickeln und zuzulas-
sen. Diese Schritte und unsere Teilnahme an Ausschreibungen fur
grofle TI-Messenger Installationen in Berlin, Bayern und Nordrhein-
Westfalen unterstreichen unsere Entschlossenheit, in diesem Wachs-
tumsmarkt eine fuhrende Rolle zu spielen.

Der TI-Messenger ist fir CHERRY somit mehr als nur ein Produkt -
er ist unser Schlissel zu einem neuen Selbstverstandnis als Plattfor-
manbieter - als Startschuss flr einen Paradigmenwechsel bel
CHERRY:

Anstelle projektbezogener Hardwareverkaufe bieten wir nun digitale
Services Im SaaS-Modell mit kalkulierbaren, monatlich wiederkeh-
renden Umsatzen. In Kombination mit der Terminal Management
Software, die wir ebenfalls seit diesem Jahr im SaaS-Modell anbieten,
sowie neuen Funktionen wie der Fernsignatur mittels PinPad, und ei-
ner geplanten Erprobung der Identifizierung am Terminal mittels NFC
und QR-Code entwickeln wir damit ein Okosystem, das weit Uber klas-
sische Hardware hinausgeht.

Somit erreicht die Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells von
einem Anbieter von e-Health-Terminals zu einem Tl-Plattformanbie-
ter mitvielfaltigen Umsatzkanalen erreicht damit in diesem Jahr viele
wichtige Meilensteine.

Core Services T1 2.0
« Cloudbasierte Zugangsdienste fur die Telematikinfrastruktur in

Deutschland

o« Hardware- und Software as-a-Service
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. Erweiterte Garantie (drei und funf Jahre]
o WireGuard VPN

« Fernsignatur mittels PinPad

« Leasingangebote

. Terminal Management Software (TMS), die ab der 2. Jahreshalfte
exklusivim SaaS-Modell angeboten wird

. Dadurch kontinuierliche Einnahmequellen (Recurring Revenues]
basierend auf Abo-/SaaS-Modellen

« Aufbau eines Markt-Angebots flr den TI-Messenger, ebenfalls nur
Im SaaS-Modell ab der 2. Jahreshalfte

Value Added Services Tl
« Entwicklung von integrationsfahigen TI-Plattform-Diensten neben

dem TI-Messenger, z.B. SDK, ePA, PoPP, Bot-Engines, usw.

« Ausweitung der Angebote auf weitere Bundeslander und Anwen-
dungsgebiete (insbes. Pflege, Heilberufe)

o Im vierten Quartal werden wir erste Anwendungsfalle der NFC-
Schnittstelle des Terminals demonstrieren: damit haben wir die in-
dustrieweit einzige Losung zur zukunftigen Software-basierten Pa-
tienten-Anmeldung.

New Business
« ldentifizierung neuer Geschaftsmaoglichkeiten in den Bereichen Te-

lemedizin, Sicherheit, Konnektivitat
« Kollaborationen in Entwicklung und Vermarktung
« Anorganisches Wachstum durch Fusionen und Ubernahmen

o FEvaluation von Absatzkanalen fir Hard- und Software im deutsch-
sprachigen Ausland
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loT
o Carve-Out der loT Geschaftsaktivitaten aus CHERRY Embedded

Solutions

Im ersten Halbjahr haben wir unsere Umsatze basierend auf dem
SaaS-Modell bereits ggu. dem Vorjahr steigern konnen und werden
unsere Software-Angebote im zweiten Halbjahr konsequent auf reine
SaaS-Modelle umstellen und damit wiederkehrende Umsatze gene-
rieren.

Konkret machen wir dies bei:

o TIMS - Monatliche Umsatze pro Terminal
« TI-M - Nutzungsgebihren pro Nutzer/Monat

Unsere eigens entwickelten Software-Leistungen sind agnostisch,
d.h. sie sind zwischen verschiedenen technischen Systemen interope-
rabel und somit offen fir Anwendungen und Services anderer Anbie-
ter.

Zudem konnen wir unsere Technologien auf Basis von Lizenzverein-
barungen auch Partnern zur Verfigung stellen.

Einstellung CHERRY SmartLink

Zugleich bewegen wir uns im Feld der Softwareentwicklungen in ei-
nem Trial & Error Segment. Wir mussen Sie dartber informieren,
dass wir das Projekt .SmartLink” nicht weiterverfolgen konnen. Die
Entscheidung zur Einstellung von CHERRY SmartLink ist eine strate-
gische Anpassung an die sich schnell andernden Bedingungen im E-
Rezept-Markt. Neue technische Konzepte des Bundes und der Natio-
nalen Agentur fur Digitalmedizin gematik wie die PoPP-Ldsung, ha-
ben die Grundlage fir SmartLink grundsatzlich verandert. Da das bis-
herige CardLink-Verfahren, auf dem SmartlLink basierte, ab Januar
2027 nicht mehr unterstutzt wird und die kontaktlose Nutzung aktu-
eller Gesundheitskarten (eGK G2.1) aus Sicherheitsgrinden nicht
mehr gewahrleistet ist, ist eine Weiterfihrung von SmartLink nicht
mehr sinnvoll. Aufgrund dieser grundlegenden Veranderungen und

der erschwerten Marktpositionierung hat sich CHERRY entschieden,
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die Investitionen in SmartLink einzustellen. Diese strategische Ent-
scheidung ermaglicht es uns, die so gewonnenen Freiraume gezielt
fUr Investitionen in nachhaltige Wachstumsfelder - insbesondere den
TI-Messenger - zu nutzen.

Gaming & Office Peripherals

Im dynamischen Segment der Gaming-Peripheriegerate verfolgt
CHERRY eine klare Strategie zur Starkung und zum Ausbau seiner
Marktposition. Unsere Anstrengungen konzentrieren sich auf die
Marke CHERRY Xtrfy, fur die wir gezielte Marketingaktivitaten reakti-
vieren, um ihre Sichtbarkeit und Attraktivitat im kompetitiven Umfeld
zu erhohen. Diese Mal3nahmen sind integraler Bestandteil unserer
umfassenderen strategischen Initiativen, die darauf abzielen, unsere
Prasenz in diesem wichtigen Wachstumsmarkt nachhaltig zu sichern.

Ein zentraler Aspekt unserer aktuellen Entwicklungen ist der bevor-
stehende Abschluss der Reorganisation unserer Vertriebs- und Mar-
ketingbereiche. Diese Umstrukturierung wird es uns ermaglichen,
unsere Ressourcen noch effizienter einzusetzen und eine fokussierte
Marktbearbeitung zu gewahrleisten. Parallel dazu treiben wir die Wel-
terentwicklung unserer Distributionsstrategien voran und investieren
In den gezielten Ausbau unserer Teams durch qualifiziertes Personal.
Diese strukturellen Anpassungen und personellen Verstarkungen bil-
den das Fundament flr zukinftige strategische Schritte und ermagli-
chen es uns, flexibel auf Marktveranderungen zu reagieren und neue
Potenziale zu erschlieflen.

Wir managen unsere Liquididat auf wochentlicher Prozessbasis.
“Cash is king”. Nie war dieser Slogan relevanter und zeitgemafer als
heute. Lassen Sie mich klar zum Ausdruck bringen, dass wir operativ
viele Balle parallel in der Luft halten missen. Kein Ball darf den Bo-
den berthren.
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= Deutschland ist das 3. Jahr in Folge in der Rezession.

= Cherry ist noch immer deutlich zu abhdangig vom deutsch-
sprachigen Markt.

» Wir mussten unsere “StraBlenpreise” kontinuierlich und
signifikant steigern.

»  Wir mussten unsere Channel aufraumen, dabei Ware sehr
kontrolliert abflieBen lassen.

= 72 % Steigerung y-o-y beim Durch-Verkauf sind eine Unter-
mauerung unseres Handelns.

= Parallel mussten wir die hohe Reinverkaufsquote der letz-
ten vier Jahre drosseln, ansonsten waren die Channel-Be-
stande wieder in die Hohe geschnellt und die Straenpreise
in den Keller gerauscht.

= Warenreinverkaufsdruck aufzubauen, geht in dieser Phase
nicht. Ein solcher ware ein Retouren-Risiko und damit ein
Cash-Fresser.

= Juli und August werden wir noch nutzen, dann ist der Clean
Up bei Peripherals in Europa endlich abgeschlossen.

Dass wir mit dieser Fokussierung auf dem richtigen Weg sind, besta-
tigt die jUngste Auszeichnung unserer Produktqualitat und der hohen
Kundenzufriedenheit im Rahmen des .Deutschen Kunden-Award
2025/26". In diesem Segment wurde CHERRY mit dem .. 1. Platz Kun-
denzufriedenheit” im Bereich Gaming-Peripherie ausgezeichnet.
Diese Anerkennung unterstreicht die positive Resonanz unserer Pro-
dukte bei den Endverbrauchern und bestatigt unseren Anspruch, erst-
klassige Losungen fur den Gaming-Markt zu liefern.

Insbesondere beim Abbau von Lagerbestanden haben wir im laufen-
den Jahr weitere grofle Fortschritte erzielt, vor allem in unserem
wichtigsten Markt, dem DACH-Raum. Dadurch konnte weiteres Kapi-
tal freigesetzt werden. Dieser Aspekt ist konsistent mit uns fur 2025
vorliegenden GfK-Daten, wonach CHERRY im ersten Quartal seinen
Marktanteil von 19 % auf 24 %, also um ganze 5 Prozentpunkte, stei-
gern konnte.
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Meine Damen und Herren, damit mochte ich an dieser Stelle an Volker
Christ Ubergeben, der Sie durch die wesentlichen finanziellen Ergeb-
nisse fur das Jahr 2024 sowie das erste Quartal 2025 fuhren wird. Un-
seren Bericht zum zweiten Quartal 2025 werden wir am 14. August
veroffentlichen.

Lieber Volker, bitte.

VOLKER CHRIST, EVT GLOBAL FINANCE & IT:
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Finanzbericht

Danke, Oliver.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

auch ich mochte Sie herzlich zu unserer heutigen Hauptversammlung
begriiBen und Ihnen nun einen Uberblick zu den Kennzahlen lhres Un-
ternehmens geben.

Den Geschaftsbericht 2024 haben wir am 30. Mai 2025 veroffentlicht,
zusammen mit einem gesonderten Nicht-Finanziellen Bericht, der die
Aktivitaten und Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeit der Cherry
SE flr das Jahr 2024 beschreibt.

Weitere Berichte wie der Bericht des Aufsichtsrates, der Vergltungs-
bericht als auch die Entsprechungserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex liegen ebenfalls vor und sind auf unserer In-
vestor Relations-Internetseite einsehbar.

Im Geschaftsjahr 2024 hat Cherry Umsatzerlose in Hohe von EUR
110,4 Mio. sowie eine bereinigte EBITDA-Marge von -6,3% erzielt. Da-
mit blieben beide Kennzahlen sowohl hinter dem Vorjahr als auch hin-
ter der Prognose zurtick.

Im Rahmen eines notwendigen Impairment-Tests wurden zudem
Wertberichtigungen auf immaterielle und materielle Vermogenswerte
in Hohe von EUR 23,7 Mio. ermittelt und im Jahresabschluss 2024 ver-
arbeitet. Daruber hinaus haben wir Sonderwertberichtigungen auf
Vorrate in Hohe von EUR 4,9 Mio. vorgenommen. Die notwendigen
Wertberichtigungen waren cash-neutral und hatten keinerlei Einfluss
auf die Liquiditatssituation des Unternehmens.

Lassen Sie mich zunachst auf die Geschaftsentwicklung der Seg-
mente eingehen:
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Segment COMPONENTS

Der Gesamtumsatz des Segments COMPONENTS ist 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5,8% auf EUR 12,6 Mio. gesunken. Darin ent-
halten sind Umsatzerlose aus konzerninternen Lieferungen und Leis-
tungen mit EUR 5,2 Mio., die im Konzern konsolidiert werden. Die ex-
ternen Umsatzerlose beliefen sich damit auf EUR 7,4 Mio. und sind im
Vergleich zum Vorjahr um 31,8% gesunken.

Das Segment zeigte aufgrund eines herausfordernden Marktumfel-
des eine schwachere Entwicklung als erwartet. Dieses wurde im We-
sentlichen durch chinesische Anbieter dominiert, die mit aggressiven
Preisstrategien und sehr kurzen Produktlebenszyklen operierten.
Durch die strategische Entscheidung, die Montage der MX2-Schalter
fir die Verwendung in Cherry-Partnerprodukten nach China zu verla-
gern, konnten wir unsere Kostenstruktur deutlich verbessern.

Mit innovativen neuen Modellen wie dem MX-Multipoint und dem MX
Silent Clear haben wir unser Portfolio erfolgreich erweitert, um den
Anforderungen der Gaming- und Office-Nutzer gerecht zu werden.
Flr das Jahr 2025 planen wir die EinflUhrung zusatzlicher analoger
Schalterlosungen, um unsere Marktposition zu starken. Die neuen
Schalter folgen unserer neunen Produktionsstrategie und werden von
externen Partnern in China gefertigt, um die Stuckkosten nachhaltig
zu senken und dadurch die Margen zu starken.

Das Segment erwirtschaftete 2024 ein bereinigtes EBITDA in Hohe von

minus EUR -1,2 Mio. gegentber EUR 1,8 Mio. im Vorjahr 2023, was
einer bereinigten EBITDA-Marge von -9,6% entspricht.
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Segmente GAMING & OFFICE PERIPHERALS

Der Umsatz des Segments GAMING & OFFICE PERIPHERALS ist im
Vergleich zum Vorjahr um -21,6% von EUR 92,6 Mio. auf EUR 72,6 Mio.
gesunken.

Ein wesentlicher Faktor war die strategische Entscheidung, die Sell-
iIn-Aktivitaten im zweiten Halbjahr 2024 zu drosseln, um den Grau-
markt in der DACH-Region zu bereinigen und eine stabile Preisstruk-
tur zu sichern. Diese Maflnahme, obwohl sie kurzfristig zu Umsatz-
ruckgangen flhrte, war notwendig, um zu einer gesunden zurtickzu-
finden und die Preistransparenz zu wahren.

Bereits im vierten Quartal konnten wir die positiven Auswirkungen
dieser Entscheidung beobachten: Die durchschnittlichen Endkunden-
preise unserer Kernprodukte lagen um tber 50 % hoher als im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres.

Dardber hinaus haben wir unsere internationale Vertriebsstruktur
deutlich gestarkt. In Grof3britannien gelang es uns, unsere Cherry
XTRFY- Produkte in Uber 160 Filialen der Currys-Kette zu listen. In
Europa wurden unsere Produkte in 170 MediaMarkt-Filialen platziert.
Parallel dazu verzeichneten wir im E-Commerce, insbesondere uber
Amazon, ein stabiles Umsatzwachstum. Unsere Aktivitaten in der
APAC-Region und Nordamerika wurden gezielt verstarkt.

Trotz vieler Herausforderungen bleibt die strategische Ausrichtung
fir das Segment Gaming & Office Peripherals langfristig positiv. Die
getroffenen Maflnahmen zur Regulierung des Graumarkts und die
Starkung der Preisstabilitat legen den Grundstein fur eine nachhaltige
Geschaftsentwicklung. In Kombination mit geplanten Produktinnova-
tionen und einer fokussierteren Marktbearbeitung erwarten wir, dass
sich das Segment langfristig wieder erholt und aus den Anpassungen
gestarkt hervorgeht.
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Das Segment erwirtschaftete ein bereinigtes EBITDA i. H. v. EUR -

2,6 Mio., was einer bereinigten EBITDA-Marge von minus -3,5% ent-
spricht.

Segment DIGITAL HEALTH & SOLUTIONS

Der Umsatz des Segments DIGITAL HEALTH & SOLUTIONS war im
Vergleich zu 2023 um 32,3 % auf EUR 30,5 Mio. gestiegen.

Ein zentraler Wachstumsfaktor fur das Segment ist die fortschrei-
tende Digitalisierung des Gesundheitswesens, die durch regulatori-
sche Reformen und eine verstarkte Nutzung der Telematikinfrastruk-
tur vorangetrieben wird. Die Umsetzung des E-Rezepts in Deutsch-
land sorgte fur eine stabile Nachfrage nach unseren E-Health-Termi-
nals. Unser Marktanteil in diesem Bereich betragt rund 80 %. Beson-
ders vielversprechend sind die Erweiterungen im digitalen Servicean-
gebot, etwa die Einfuhrung von Losungen wie dem Tl-Messenger.
Diese Produkte tragen zur weiteren Digitalisierung und Effizienzstei-
gerung des Gesundheitsmarktes bei und bieten neue Chancen auf
weiteres Wachstum. Im Bereich hygienischer Peripheriegerate ver-
zeichneten wir weiteres Wachstum in Europa und den USA. Das Seg-
ment erwirtschaftete ein bereinigtes EBITDA i. H. v. EUR 12,3 Mio.,
was einer bereinigten EBITDA-Marge von 40,2% (Vorjahr: 20,3%) ent-
spricht.

30



31

CHERRY | REDE DES VORSTANDS ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2025 CHERRY ““

Finanzielle Kennzahlen des Jahresabschlusses 2024

Nach diesem Uberblick komme ich nun auf die wesentlichen Finanz-
Kennzahlen zu sprechen:

Im Geschaftsjahr 2024 hat Cherry Umsatzerlose 1. H. v. EUR 110,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 126,6 Mio.) sowie eine bereinigte EBITDA-Marge von -
6,3 % (Vorjahr: 1,6 %) erzielt. Damit blieben beide Kennzahlen sowohl
hinter dem Vorjahr als auch der aktuellen Prognose vom 22. Oktober
2024 [Konzernumsatz: rund EUR 120 Mio.; bereinigte EBITDA-Marge:
rund 3%]) zuriick. Der Konzernjahresfehlbetrag belief sich auf EUR -
45,5 Mio. (Vorjahr: EUR -126,9 Mio.). Dieser ist neben operativen Ver-
lusten durch nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen von Ver-
mogenswerten des Anlagevermdgens im Rahmen des Impairment
Tests i. H. v. EUR -23,7 Mio. (Vorjahr: EUR -96,0 Mio.) sowie durch
Sonderwertberichtigungen auf Vorratsvermaogen i. H. v. EUR -4,9 Mio.
(Vorjahr: EUR -3,2 Mio.] getrieben.

Die damit verbundene Bruttomarge - also der Umsatz minus Materi-
aleinsatzkosten - belief sich auf EUR 47,2 Mio., was einer Marge von
42,8% entspricht. Der Rlickgang gegenuber dem Vorjahr 2023 in Hohe
von EUR 9,7 Mio. bzw. 2,2 Prozentpunkten lasst sich auf die niedrige-
ren Umsatze, die eben genannten Wertberichtigungen sowie Be-
standsbereinigungen von Vorraten zurtckfuhren.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen mit EUR 11,4 Mio. um
EUR 4,4 Mio. deutlich unter denen des Vorjahrs ([EUR 15,7 Mio.). Davon
entfielen rund EUR 4,1 Mio. auf Wertberichtigungen im Zusammen-
hang mit dem Impairment Test, i. W. auf aktivierte Entwicklungsleis-
tungen (Vorjahr: EUR 6,9 Mio.).

Die Marketing- und Vertriebskosten lagen mit EUR 30,9 Mio. ebenfalls
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (EUR 43,7 Mio.). Auch hier
sind Sondereffekte aus Wertberichtigungen im Rahmen des Impair-
ment Tests i. H. v. EUR 5,4 Mio. (Vorjahr: EUR 17,4 Mio.] enthalten.
Bereinigt um Sondereffekte lagen die Marketing- und Vertriebskosten
um EUR 0,3 Mio. unter denen des Vorjahres.
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Die Verwaltungskosten lagen mit EUR 17,4 Mio. um EUR 1,3 Mio. un-
ter denen des Vorjahrs. Grinde hierflr sind Kostensenkungen im
Rahmen unseres Einsparprogrammes.

Das bereinigte EBITDA belief sich auf negative EUR 7,0 Mio., welches
einer bereinigten EBITDA-Marge von -6,3% entspricht. Die Bereini-
gungen des EBITDA von insgesamt EUR +4,6 Mio. beziehen sich im
Wesentlichen auf Beratungskosten im Rahmen strategischer Pro-
jekte sowie der Restrukturierung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war mit EUR 2,8
Mio. positiv und verbesserte sich ggu. dem Vorjahr um EUR 30,7 Mio.
Die Verbesserung ist i. W. auf die Reduzierung des Trade Working Ca-
pitals in Hohe von EUR 19,1 Mio. zurtckzufuhren. Mafigeblich hierzu
beigetragen haben unser Bestandsreduzierungsprogramm sowie das
proaktive Cash Management im Einklang mit unseren Kunden und
Lieferanten. Dariiber hinaus wurden die Steuerung und Uberwachung
der Kosten und Investitionen intensiviert.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf EUR -9,1 Mio.
(Vorjahr: EUR -10,8 Mio.]. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden
Uberwiegend immaterielle Vermogenswerte in Form aktivierter Ent-
wicklungsleistungen getatigt und Investitionen in Maschinen und
Werkzeuge im Zuge der Produktionsverlagerung nach China getatigt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf EUR -23,6
Mio. Die Cherry eingeraumten Kreditlinien zur Abdeckung operativer
Liquiditatsbedarfe bei der UniCredit Bank GmbH waren zum Stichtag
mit EUR 25,3 Mio. in Anspruch genommen, nachdem im Januar und
Mai 2024 jeweils EUR 10,0 Mio. - also insgesamt EUR 20,0 Mio. an die
Bank zurtckgefuhrt wurden.

Die Ubergreifende Geschaftsentwicklung flhrte dartber hinaus zu
weiteren Herausforderungen in Bezug auf die Liquiditat und Finanzie-
rung der Gesellschaft. Die liquiden Mittel hatten sich im Jahresverlauf

von EUR 46,1 Mio. auf EUR 16,4 Mio. reduziert. Der Rickgang um EUR
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29,7 Mio. ist I.W. auf die Rickfihrung des Darlehens bei der UniCredit
Bank GmbH in Hohe von EUR 20,0 Mio. sowie die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von EUR 4,6 Mio. zuriickzufthren.

Das bilanzielle Eigenkapitalist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 44,6
Mio. auf EUR 77,5 Mio. gesunken. Grund hierflr war vor allem das ne-
gative Konzernergebnis der Berichtsperiode in Hohe von EUR -43,5
Mio., welches wie berichtet Wertberichtigungen von rund EUR 28,6
Mio. auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte sowie Vorrate beinhaltet. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich
gegentber dem Vorjahr von 51,2% auf 46,1 %.

Die Konzern-Bilanzsumme zum 31.12.2024 betrug EUR 168,1 Mio. und
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 70,5 Mio. bzw. 29,5% redu-
zlert.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten - definiert als Full Time Equiva-
lents, ohne Vorstande, Auszubildende, Praktikanten und Aushilfen -
ging gegentber dem Vorjahr um 72 Beschaftigte zurtck und lag zum
Ende des Geschaftsjahres 2024 bei insgesamt 372 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Wie bereits berichtet, ist der Rickgang 1.W. auf den sozialvertragli-
chen Personalabbau im Rahmen der Restrukturierung zurtckzufuh-
ren.

Der Anteil der im Konzern beschaftigten weiblichen Mitglieder der Be-
legschaft lag bei 39,7 % (2023: 38,0 %). Das Durchschnittsalter aller
Im Konzern beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lag mit
42,2 Jahren in etwa auf dem Niveau des Vorjahrs (42,5 Jahre).

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum EUR 29,2 Mio. und
Ist somit EUR 10,8 Mio. niedriger als im Vorjahr, was ebenfalls i.W. auf
die Restrukturierungsmafinahme zurlckzufthren ist. Aufwendungen
fir Abfindungen und Lohnfortzahlungen im Jahr 2023 in Hohe von
EUR 5,8 Mio. sind im Jahr 2024 in vergleichbarer Gro3enordnung nicht
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angefallen. Zudem fuhrte der sozialvertragliche Personalabbau zu
Personal-Kosteneinsparungen.

Zum Aktienridckkaufprogramm und zu den im Jahr 2023 erworbenen
eigenen Aktien hat die Gesellschaft ausfihrlich im Geschaftsbericht
2023 berichtet, ich verweise hierzu auf Seite 98/99 des Anhangs zum
Konzernabschluss der Gesellschaft. Im April 2025 hat sich die Cherry
SE mit der UniCredit Bank GmbH Uber die Verlangerung des Kredit-
vertrages geeinigt. Die Vertragslaufzeit wird um eineinhalb Jahre auf
den 31. Dezember 2027 verlangert (zuvor: 30. Juni 2026). Im Gegenzug
wird die Kreditsumme von EUR 25,0 Mio. auf EUR 23,0 Mio. reduziert.
Die Verzinsung bleibt unverandert bei EURIBOR zzgl. 3,75 % Marge
per annum. Die ehemaligen Financial Covenants auf Basis des Net
Leverage Ratio, welche bis zum 31. Marz 2025 ausgesetzt waren, wur-
den in diesem Zusammenhang gestrichen. Dafur wurden Financial
Covenants in Form einer Mindestliquiditat vereinbart, die sich bis De-
zember 2027 in einer Bandbreite zwischen TEUR 880 und EUR 8,48
Mio. Bewegt.

Grundlage fur die Verlangerung der Finanzierung war die Vorlage ei-
nes umfassenden Sanierungskonzepts, das Cherry zusammen mit
dem externen Gutachter Bachert & Partner im Einklang mit den Vor-
schriften des IDW S 6 erstellt hat. Mit Wirkung zum April 2025 hat ein
externer CRO (,Chief Restructuring Officer”) seine Tatigkeiten bei der
Cherry SE aufgenommen. Seine wesentlichen Aufgaben umfassen die
Koordination und das Monitoring der im Sanierungsgutachten enthal-
tenen Maf3nahmen.

Das Sanierungskonzept beinhaltet, neben Mafinahmen zur Kostenre-
duktion und Margenoptimierung, unter anderem die vollstandige Ein-
stellung der Schalterproduktion am Standort Auerbach und die Verla-
gerung an einen Partner in China. In diesem Zusammenhang werden
In Abstimmung mit dem Betriebsrat die betroffenen Arbeitsplatze so-
zialvertraglich abgebaut werden. Der Standort Auerbach wird auf-
rechterhalten und soll in ein Entwicklungs-, Logistik- und Service-
zentrum fur Europa umgewandelt werden.
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Im Mai 2025 hat Cherry einen Vertrag uber die Verau3erung des Ge-
schafts mit hygienischen Eingabegeraten (ehemals Active Key) in
Form eines Asset Deals an den danischen Peripheriegeratehersteller
Contour Design Nordic A/S geschlossen. Mit Wirkung zum 28. Mai
2025 (Closing Date) wird dieses auf den neuen Eigentlimer Ubertra-
gen. Die Bestandteile des Verauf3erungspreises sind:

Anzahlungi. H.v. EUR 10,4 Mio. im Zeitpunkt des Closings (28.
Mai 2025), welche sich aus einem Upfront-Kaufpreis i. H. v.
EUR 12.5 Mio. sowie einer Anpassung an das normalisierte
Trade Working Capital i. H. v. EUR -2,1 Mio. zusammensetzt
(auf Basis des Trade Working Capitals zum 31.03.2025). Eine
Nachverrechnung des Anpassungsbetrags auf Basis der Clo-
sing Accounts (Stichtag 31.05.2025) erfolgt im Juli 2025.
Erfolgsabhangige Zahlung in Form eines auf dem bereinigten
EBITDA basierenden Earn Out-Modells von bis zu EUR 5,5 Mio.
fUr das restliche Jahr 2025 sowie das Jahr 2026.
Erfolgszahlung von EUR 3,0 Mio. nach Ablauf des Kalender-
Jahres 2026, falls die zugrundeliegenden Planungen i. W. ge-
troffen werden.Aufgrund einer Unterschreitung des im S6-
Gutachten unterstellten Kaufpreises flir das Geschaft mit hy-
gienischen Peripheriegeraten sowie einer Umsatz- und Er-
gebnisabweichung im April 2025 wurde die urspringliche Pla-
nung des S6-Gutachtens fur einen Betrachtungszeitraum von
13 Monaten (Mai 2025 bis Juni 2026) auf Basis der neuen Er-
kenntnisse zusammen mit der Fa. Bachert & Partner aktuali-
siert. Der Vorstand hat in Zusammenarbeit mit dem CRO ein
zusatzliches Maflnahmenpaket erarbeitet, das mit Uberwie-
gender Wahrscheinlichkeit eine Durchfinanzierung des Kon-
zerns Im Betrachtungszeitraum gewahrleistet. Die Maf3nah-
men wurden durch die Fa. Bachert & Partner gewdrdigt, wo-
raufhin diese eine Bestatigung der Durchfinanzierung fir den
Betrachtungszeitraum erteilt hat.
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Erstes Halbjahr 2025 auf vorlaufiger Basis

Meine Damen und Herren, kommen wir nun zum bisherigen Verlauf
des aktuellen Geschaftsjahres 2025.

Nach einem schwierigen Geschaftsjahr 2024 war auch das 1. Halbjahr
des Jahres 2025 fur die Cherry SE erwartungsgemaf3 herausfordernd.
Mit einem Konzernumsatz i. H. v. EUR 46,0 Mio. [H1/2024 EUR 61,6
Mio.] sowie einer bereinigten EBITDA-Marge i. H. v. -5,0 % [H1/2024
+4,0%] blieb die wirtschaftliche Leistung der Gesellschaft deutlich
hinter der des Vergleichszeitraums des Vorjahres zurtck.

Das Segment Gaming & Office Peripherals war aufgrund seiner hohen
Abhangigkeit vom deutschen Markt besonders stark von der lokalen
Konjunkturschwache beeinflusst. Zudem wurde der Sell-in in die Dis-
tributionskanale gedrosselt, um die Bestande zu bereinigen und die
Straf3enpreise zu stabilisieren, was zu Lasten der eigenen Umsatzvo-
lumen, des Deckungsbeitrages und der Gewinnmarge ging.

Auch die Performance von CHERRY Americas blieb erneut hinter den
Erwartungen zurick, hier wurden bereits Korrekturmaf3nahmen ein-
geleitet.

Der Umsatz des Segments lag mit EUR 33,6 Mio. um rund -19,4 %
unter dem des Vorjahres [H1/2024: EUR 41,7 Miol. Auch das bereinigte
EBITDA blieb mit EUR 0,0 Mio. hinter dem Vorjahr [H1/2024 EUR 5,3
Mio.] zuriick. Die bereinigte EBITDA-

Marge belief sich auf 0,1 % [H1/2024 12,6 %]

Das Segment Digital Health & Solutions erreichte einen Konzernum-
satz i. H. v. EUR 10,0 Mio. und lag damit um rund EUR 6,2 Mio. unter
dem des Vorjahres [H1/2024 EUR 16,2 Mio.] Damit erreichte das Seg-
ment ein bereinigtes EBITDA i. H. v. EUR 9,9 Mio. [H1/2024 EUR 6,3
Mio.], was einer bereinigten EBITDA-Marge von rund 98,7 % ent-
spricht [H1/2024 38,9%]. Das Segmentergebnis beinhaltet den bis dato
erzielten Buchgewinn aus dem Verkauf des Hygiene-Gerate-Geschaf-
tes [, Active Key"] an das danische Unternehmen Contour Design.
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Das Segment Components war weiterhin mit hohen Herausforderun-
gen aufgrund des Wettbewerbsdrucks aus China konfrontiert. Der ex-
terne Segmentumsatz belief sich auf EUR 2,4 Mio. [H1/2024: EUR 3,6
Mio.]. Das bereinigte EBITDA bewegt sich mit EUR -3,0 Mio. unter dem
Niveau des Vorjahres [H1/2024 EUR 0,6 Mio.] und beinhaltet eine
Ruckstellung fur Restrukturierung in Hohe von EUR 1,7 Mio.

Die Bilanzsumme hat sich im 1. Halbjahr des laufenden Geschaftsjah-
res um EUR 32,3 Mio. auf EUR 135,8 Mio. [31.12.2024 EUR 168,1 Mio.]
reduziert. Das bilanzielle Eigenkapital hat sich um EUR 15,6 Mio. auf
FUR 61,9 Mio. reduziert [31.12.2024 EUR 77,5 Mio.]. Wesentlicher Trei-
ber sind der Jahresfehlbetragi. H. v. EUR -14,5 Mio. Die Eigenkapital-
quote belauft sich auf 45,6% zum Halbjahr. Die Vorrate wurden ge-
gendber dem 31.12.2025 um EUR 10,6 Mio. auf EUR 43,1 Mio. redu-
ziert, die Bankguthaben bezifferten sich zum 30.6. 2025 auf EUR 7,9
Mio.

Prognose 2025

Basierend auf den vorlaufigen Ergebnissen des ersten Halbjahres
2025 erwartet der Vorstand fur das Geschaftsjahr 2025 nunmehr einen
Umsatz in der Bandbreite von EUR 100 Mio. bis EUR 115 Mio. nach
EUR 110,4 Mio. im Jahr 2024 sowie eine bereinigte EBITDA-Marge* in
der Bandbreite von 0 % bis 2 % nach -6,3 % im Jahr zuvor.

Damit darf ich das Wort noch einmal an Dr. Udo Streller ibergeben.
Lieber Udo, bitte.

DR. UDO STRELLER, COO:
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

erlauben Sie mir noch einige erganzenden Details zur

Restrukturierung & Footprint

Update zur aktuellen Verlagerung / Umbau zu Logistikzentrum

Ein zentraler und unumganglicher Schritt in unserer strategischen
Neuausrichtung ist die vollstandige Einstellung der Schalterproduk-
tion an unserem deutschen Standort Auerbach. Diese Produktion
wird, wie bereits kommuniziert, an unsere etablierten Partner in
China und der Slowakel verlagert. Diese Entscheidung, so weitrei-
chend sie auch ist, war notwendig, um unsere operative Effizienz und
Kostenstruktur nachhaltig zu verbessern. Sie adressiert die zuneh-
menden Wettbewerbsnachteile im chinesisch dominierten Schalter-
volumengeschaft. Insbesondere das Ultra-Low Profile (ULP) Schalt-
erprodukt, das trotz attraktiver Leistungsmerkmale keine ausrei-
chende Marktdurchdringung im Massenmarkt erzielen konnte, wird
Im Zuge dieser Umstrukturierung angepasst.

Gleichzeitig wird der Standort Auerbach nicht aufgegeben, sondern
strategisch neu ausgerichtet und aktuell zu einem zentralen Entwick-
lungs-, Logistik- und Service-Hub flr Europa umgestaltet. Dieser
strategische Wandel nutzt die bestehenden Starken des Standorts
und positioniert thn fur einen zukunftsfahigen und nachhaltigen Be-
trieb.

Auerbach wird unser multifunktionaler Logistik- und Service-Hub fur
Europa sein, der durch seine exzellente geografische Lage im Herzen
Europas bestens positioniert ist. Unsere bestehenden Betriebssys-
teme und die Infrastruktur des Gebaudes sind bereits fur diese neue
Rolle vorbereitet und werden bereits seit Beginn 2025 entsprechend
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genutzt, beispielsweise fur die gesamte Logistik fur die E-Terminals.
Samtliche strategische Kernelemente fur diese Neuausrichtung des
Standortes Auerbach sind definiert und bereits in der aktiven Umset-
zung.

Im Zuge dieser tiefgreifenden Umstrukturierung werden wir auch
Personalanpassungen in sozialvertraglicher Weise vornehmen, diese
selbstverstandlich in enger Abstimmung mit dem Betriebsrat, der
entsprechende Interessenausgleich und Sozialplan ist verhandelt und
abgeschlossen.

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und werden diese Per-
sonalreduzierungen mit grof3ter Sorgfalt und Ricksichtnahme auf un-
sere Mitarbeiter umsetzen.

Diese Maflnahmen sind unerlasslich, um unsere operative Effizienz
und Kostenstruktur zu optimieren und CHERRY langfristig wettbe-
werbsfahig aufzustellen.

Geplante Zolle der neuen US-Administration

Wie Oliver in seinen Ausfliihrungen zum makrockonomischen Umfeld
bereits dargelegt hat, ist die internationale Handelspolitik, insbeson-
dere die wieder steigende Bedeutung von Zollen, ein zentrales Thema,
das Corporates, Verbraucher und Kapitalmarkte gleichermafien ver-
unsichert. Die von der US-Administration im Frihjahr 2025 angekin-
digten neuen China-Zolle, die das Niveau der Vor-Trump-Zeit um ein
Vielfaches Ubersteigen, schaffen eine erhebliche Planungsunsicher-
heit fir international tatige Unternehmen wie CHERRY. Konkret sind
die Zolle auf in China hergestellte Mause kurzeitig auf bis zu fast 150
% und auf Tastaturen auf rund 125 % gestiegen und liegen aktuell mit
45% und 20% immer noch auf hohem Niveau.

Diese signifikanten Erhohungen sowie die Unvorhersehbarkeit der
Schwankungen stellen eine erhebliche Belastung fur unsere Branche
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dar und erschweren Investitionsentscheidungen weltweit, gerade in
technologiegetriebenen Branchen.

Branchenanalysten gehen davon aus, dass diese Zolle die Gewinn-
margen um 15-20 % fur Unternehmen ohne alternative Fertigungs-
standorte reduzieren konnten. Grofle Wettbewerber wie Logitech und
Razer haben bereits Plane angekundigt, ihre Produktion als Reaktion
darauf nach Vietham und Malaysia zu verlagern, wobel auch fur diese
Lander signifikante Zolle erhoben werden, die Unsicherheit verbleibt
somit.

Diese Handelsschranken schaffen erhebliche Herausforderungen fur
unser Geschaftsmodell und unsere Lieferkettenstrategie. Es gibt wie
bereits erlautert keine Garantie, dass hohen Zolle nicht auch andere
asiatische Lander betreffen werden.

Fir CHERRY bedeutet dies, dass Agilitat, strategische Fokussierung
und geografische Diversifikation von entscheidender Bedeutung sind.
Unsere Entscheidung, die Schalterproduktion nach China und in die
Slowakei zu verlagern, ist eine direkte Reaktion auf diese Herausfor-
derungen. Sie ermaoglicht es uns, von Kostenvorteilen zu profitieren
und gleichzeitig unsere globale Fertigungsprasenz zu optimieren, um
die Auswirkungen dieser Zolle abzumildern und unsere Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern.

/war hat die Cherry SE bereits vor Monaten vorausschauend ihre La-
gerbestande in den USA strategisch aufgebaut, dennoch werden sich
die eingefihrten Handelshemmnisse bereits im laufenden Jahr di-
rekt, wenn auch abgemildert, auf die Profitabilitat auswirken. Wir kal-
kulieren fur das laufende Jahr mit einer Ergebnisbelastung im nied-
rigen einstelligen Millionenbereich.

Mittelfristig, wenn wieder in groflerem Umfang neue Fertigerzeug-
nisse aus Europa und China in die USA eingefuhrt werden, ist auf Ba-
sis der juingsten Ankindigungen mit einer jahrlichen Ergebnisbelas-
tung im mittleren, einstelligen Millionenbereich zu rechnen.
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Unser Setup in APAC ist im Rahmen der Moglichkeiten einer Firma
der Grofle Cherrys sowohl resilient als auch flexibel aufgestellt. In
Shanghai sind wir mit unserem hoch performanten Sales- & Marke-
ting-Team nah am Kunden und der grofien Influencer-Community,
haben optimalen Zugang zum zweitgrofiten Peripherals-Markt der
Welt. Der chinesische Markt flr Peripheriegerate ist einer der inno-
vativsten weltweit und verandert sich mit atemberaubender Ge-
schwindigkeit immer wieder aufs Neue. Ungeachtet der Herausforde-
rungen durch das neue Zoll-Regime bleibt der Kundennutzen unserer
Innovativen & qualitativ hochwertigen Produkte der Kern unserer Mis-
sion . To empower People to enter the digital world” [to .ENTER
EXCELLENCE"].

Unser Standort in Zhuhai treibt diese Innovation aktiv voran, wir haben
ein schlagkraftiges lokales Entwicklungs- und Projektmanagement-
Team, unterstltzt von unserer langjahrigen Fertigungs- & Logistiker-
fahrung vor Ort.

Das Ganze ist eingebettet in die von Oliver bereits erwahnte strategi-
sche Neuausrichtung und Straffung des gesamten Produkt-, Pro-
duktenwicklungs- und Projektmanagements innerhalb der COO-Or-
ganisation. Unsere Teams in China und Europa arbeiten abgestimmt
und strukturiert, verbinden kulturell das Beste aus ,beiden Welten”.

Zhuhai mit seiner Lage in der Guangdong Provinz liegt strategisch im
"Herzen der Plastikwerkstatt” der Welt. Hier versammeln sich tau-
sende Firmen aller Bereiche der Wertschopfungskette, sowohl im
klassischen Hardwarebereich, von Vorprodukten wie Granulaten tUber
alle Varianten der Plaste- & Metallbearbeitung bis zur Assemblierung
bzw. Produktmontage sowie auch unzahlige etablierte Firmen und
kontinuierlich neu dazukommende Startups fur die grof3en Bereiche
der Software, Firmware & Elektronikentwicklung.

Mit diesem Ausblick zur Neuausrichtung gebe ich das Wort zurick an
Oliver Kaltner fir seine Schlussbemerkungen und danke fir Ihre Auf-
merksamkeit.
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OLIVER KALTNER, CEO:

Schlussbemerkungen und Danksagung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir sind zuversichtlich, dass unsere strategische Neuausrichtung im
Digital Health-Bereich Frichte tragen wird. Im Juni haben wir zudem
unter dem Claim ,CHERRY - ENTER EXCELLENCE" unseren neuen
Markenauftritt prasentiert. Dieser Schritt unterstreicht unsere Agili-
tat und die Bedeutung der Marke fur Emotionalitat, Bindung und Lo-
yalitat, die auch unsere Designsprache und Kultur pragt. Cherry steht
als Marke fur Qualitat, Design, Innovation und Nachhaltigkeit. Unsere
Produkte bieten nicht nur einen professionellen Zugang zur digitalen
Welt, sondern schaffen durch die Kombination von Hardware, Soft-
ware und Cloud-basierten Losungen nachhaltigen Mehrwert. Beson-
ders in der Digitalisierung des Gesundheitswesens sind wir gut posi-
tioniert, um von den kommenden Entwicklungen zu profitieren.

Unser Dank gilt all unseren Geschaftspartnern und Aktionaren, die
durch ithr Vertrauen die notwendigen Veranderungen und Anpassun-
genim Unternehmen mittragen. Durch diese starken Partnerschaften
sind wir im Jahr 2025 gut aufgestellt, die erforderlichen Malinahmen
konsequent umzusetzen und damit zukunftig die Grundlage fur eine
positive Geschaftsentwicklung der Cherry SE zu schaffen.

Ein besonderer Dank geht auch an unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, deren Engagement und Innovationskraft einen mafigebli-
chen Beitrag zu unserer erfolgreichen Transformation leisten.

Die nunmehr mehr als zweljahrige Restrukturierungsphase hat unse-
rem Team enorm viel abverlangt. Wir alle haben hart und teilweise
unerbittlich dafir gekampft, CHERRY regelrecht wieder auf Spur zu
bekommen. Daher ist dieser Dank besonders wichtig, denn ohne das
CHERRY Team hatten wir die vielen Hurden nicht gemeistert.
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Meine Damen und Herren, es ist an dieser Stelle leider notwendig, Sie
Uber eine Kern-Personalie zu informieren. Volker Christ wird das Un-
ternehmen zum 31.07.2025 verlassen. Volker Christ, Executive Vice
President Global Finance & IT, hat entschieden sein Mandat bei der
Cherry SE niederzulegen. Grund hierfir ist eine Verpflichtung im Fa-
milienumfeld, die seinen vollen Fokus abverlangt. Eine Gesundheits-
thematik im engsten Familienkreis fordert nun seine absolute Auf-
merksamkeit. Alternativlos.

Diese Entscheidung stellt fir uns einen herben Verlust dar. Professi-
onell, vor allem menschlich. Volker Christ hat dem Finanz Ressort die
Professionalitat und Detailtiefe gegeben, die wir lange vermisst ha-
ben. Allein, seine Unterstutzung ist nun im Kreise der Familie mehr
gefordert als irgendwo anders. Lieber Volker, wir winschen Dir, vor
allem Deiner Familie viel Kraft und Ausdauer. Deine Familie darf stolz
auf den Menschen, Ehemann und Vater sein. So wie wir stolz und
dankbar waren, Dich im Cherry Team gehabt zu haben. Als Profi, Kol-
lege, Mensch und Freund.

Der Aufsichtsrat hat entschieden, das Finanzressort wieder in den
Vorstand einzubringen und mit einer/einem CFO zu besetzen. Die CFO
Search ist bereits in vollem Gange und wir stehen in fortgeschrittenen
und aussichtsreichen Gesprachen. Als CEO Ubernehme das Finanz-
ressort interimistisch bis zum CFO-Eintritt. Ich darf an dieser Stelle
spater entsprechend an den Aufsichtsrat verweisen, reprasentiert
durch Harald von Heynitz.

Meine Damen und Herren, unser Dank des Vorstands und Manage-
ment gilt ebenso unserem gesamten Aufsichtsrat unter dem Vorsitz
von Marcel Stolk. Lieber Marcel, vielen Dank flr den immer regen und
konstruktiven Austausch zwischen Dir und mir.

Im Aufsichtsrat kombinieren wir grof3e Kompetenz, Expertise, Enga-
gement und Motivation mit der umfanglichen Unterstutzung fur die
notwendigen Modernisierungsschritte.
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Mit diesem professionellen Zusammenwirken konnen wir die Cherry
SE in eine erfolgreiche Zukunft fuhren.

Vor diesem Hintergrund freue ich mich, Ihnen heute unseren diesjah-
rigen Kandidaten fur die Wahl in den Aufsichtsrat, Herrn Freddie La-
ker, mit seiner an Sie gerichteten Videobotschaft vorstellen zu kon-
nen.

Many thanks Freddie, for your vivid introduction.

Lieber Harald von Heynitz, damit gebe ich das Wort zuriick an den
Versammlungsleiter.
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