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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln der Lei-
tungs- und Kontrollgremien der Cherry AG. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Cherry AG berichten nach-
stehend in Ubereinstimmung mit Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex [DCGK) sowie
gemal §§ 289f, 315d HGB uber die Unternehmensfihrung.

A. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex [DCGK) gemanf §
161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Cherry AG erkldren gemafR § 161 AktG gemeinsam:

Den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der .Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (.DCGK 20207) wurde seit dem 15. Juni 2021
(Datum des Wertpapierprospekts fur das éffentliche Angebot der Aktien der Gesellschaft fiir die Zulassung
zum Handel am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse) und wird weiterhin entsprochen.

Minchen, 15. Dezember 2021
Cherry AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.cherry.de/de/home/cor-
porate-governance/ verfiigbar.

B. Vergutungssystem und Vergltungsbericht

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.cherry.de/de/home/corporate-governance/ werden das
von der voraussichtlich am 8. Juni 2022 stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft zu billigende
Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft geméafl § 87a AktG sowie der von der
Hauptversammlung zu fassende Beschluss gemaf3 § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Unter derselben Internetadresse werden auch
der Vergiitungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers gemaf3 § 162 AktG 6ffentlich zuganglich ge-
macht.

C. Relevante Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist fir die Cherry AG ein strategisch relevantes Thema, das im Geschéaftsmodell mit den je-
weiligen Auswirkungen auf das dkonomische, Skologische und soziale Umfeld verankert werden soll. Der
fortlaufende Dialog mit den Nachhaltigkeits-Stakeholdern wird als relevant und wichtig angesehen. Dabei
geht es einerseits darum, dass Anforderungen, Erwartungen und Informationen von auf3en in das Unterneh-
men flieBen und andererseits das Unternehmen selbst Informationen nach auflen kommuniziert.

Derzeit ist noch keine konzerniibergreifende Nachhaltigkeitsstrategie durch Vorstand und Aufsichtsrat ver-
abschiedet. Im Geschaftsjahr 2021 wurden im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse die bedeutsamsten
Themenkomplexe identifiziert. Uber diese Themen wird in einer jdhrlichen nichtfinanziellen Erklarung ge-
sondert berichtet.
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Grundsatze rechtmafBigen Verhaltens

Das Unternehmen hat sich von seinen Anféngen als Familienunternehmen - 1953 gegrindet von Walter
Cherry - hin zu einem international fihrenden Unternehmen fir Computer Input Devices entwickelt. Die
Marke Cherry steht fur héchste Qualitat, Innovation, technologische Kompetenz sowie offene und faire Part-
nerschaft.

Legalitat ist einer der unumstdfilichen Werte des Unternehmens und von elementarer Bedeutung fir die
Gesellschaft. Die Cherry AG erwartet von ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass alle gesetzlichen
Anforderungen jederzeit und voll umfanglich eingehalten werden. Verstof3e gegen geltendes Recht werden
nicht geduldet. Es gilt der Grundsatz von ..zero tolerance”. Um die Bedeutung dieses Grundsatzes zu unter-
streichen, hat die Gesellschaft im Verhaltenskodex (Code of Business Conduct] ihre Haltung hinsichtlich ge-
setzlicher Anforderungen und ethischer Fragen formuliert. Den Verhaltenskodex (Code of Business Conduct]
stellt die Gesellschaft ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als verbindliche Anleitung fir ihr Verhalten
zur Verfligung. Er skizziert die grundlegenden Standards, an die sich die Cherry AG und der Konzern halten
wollen. Sollten den Angestellten im Einzelfall Zweifel kommen, ob eine Entscheidung den Anforderungen
des Verhaltenskodex (Code of Business Conduct) entspricht, sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Cherry AG aufgefordert, ihre Fihrungskraft oder den Compliance-Beauftragten in ihrem Land um Rat zu
fragen.

Der im Juli 2021 verdffentlichte Verhaltenskodex [Code of Business Conduct] ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.cherry.de/ueber-cherry/code-of-husiness-conduct.html verfigbar.

Verhaltenskodex (Code of Business Conduct)

Der Verhaltenskodex (Code of Business Conduct) der Cherry AG legt das gesetzestreue Verhalten aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Cherry Konzerns sowie die Verantwortlichkeit jedes Angestellten fiir die
Reputation der Gesellschaft als elementare Prinzipien fest. Der Verhaltenskodex (Code of Business Conduct]
enthalt Regeln und Ausfiihrungen zu den folgenden Themenkomplexen:

. Vermeidung von Interessenkonflikten;

o Umgang mit Informationen, insbesondere

. die vertrauliche Behandlung von Dokumenten,

o die Berticksichtigung von Datenschutz- und Informationssicherheitsvor-gaben,
. die Einhaltung von Geldwé&schevorschriften, sowie

o der Umgang mit Insiderinformationen;

o Verhalten gegeniiber Geschaftspartnern und Dritten, insbesondere
. die Einhaltung von wetthewerbs- und kartellrechtlichen Vargaben,
. die Beziehungen zu Lieferanten und Kunden,

o Bestechung und Korruption,

. Spenden und Sponsoring, sowie

. Medien und Offentlichkeit:

. Verhalten gegenuber Angestellten, insbesondere

. gegenseitiger Respekt und Antidiskriminierung,

. Menschenrechte, Kinder- und Zwangsarbeit, sowie

o Arbeitnehmerrechte;

. Produktqualitat und Produktsicherheit;

. Arbeits- und Umweltschutz; sowie

. die Einhaltung der geltenden Export- und Zollbestimmungen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Cherry Konzerns werden regelméfig Uber aktuelle Sachverhalte in
Bezug auf den Verhaltenskodex informiert und durch Schulungen zu einzelnen Themenkomplexen sensibi-
lisiert.

Bei Fragen oder Verdachtsfallen kénnen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jederzeit an ihren Vorge-
setzen oder an die Compliance-Abteilung wenden.

Risikomanagement und Kontrollsystem

Unternehmerisches Handeln ist stets Risiken ausgesetzt, die das Erreichen der Unternehmensziele beein-
trachtigen kénnen. Cherry hat daher ein Risikomanagement-System implementiert, um potenzielle, das
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Unternehmen beeintrachtigende oder gefahrdende Risiken mdglichst frihzeitig zu identifizieren und diesen
entgegenzuwirken.

Cherry verfligt dariber hinaus Uber ein leistungsfahiges Planungs- und Berichtswesen sowie ein Tool zum
Monitoring der Produkt- und Kundenprofitabilitdt. Monats-, Wochen- und Tagesberichte informieren regel-
mafig Uber die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Unternehmensplanung beriicksichtigt zur Risi-
koeinschatzung alternative Szenarien der moglichen Entwicklung der einzelnen Unternehmen wie auch der
gesamten Unternehmensgruppe. Die Uberwachung der Liquiditdt und der ausstehenden Forderungen er-
folgt anhand regelmaBiger Auswertungen und Berichte.

Markt- und Wettbewerbsanalysen unterstiitzen die Risikotransparenz. Dariber hinaus sorgen regelmafiige
interne Regelmeetings dafir, dass Risiken zeitnah erkannt und angemessen bewaltigt werden kénnen.

In regelmaBigen Management-Treffen [vierzehntagig), monatlichen Finanz-Meetings mit den Tochtergesell-
schaften und Aufsichtsratssitzungen (mindestens viermal jahrlich) und vier Sitzungen des Prifungsaus-
schusses werden die geschaftliche und finanzielle Entwicklung sowie potenzielle Risiken und Gegenmaf3-
nahmen besprochen. Zudem gibt es regelméafige Telefonkonferenzen zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und dem Vorstandsvorsitzenden, um magliche Fehlentwicklungen und Risiken zu besprechen.

Zu den Kontrollmechanismen gehoren strenge Compliance-Richtlinien, die umfassende Risikobegrenzung
durch geeignete Absicherungsinstrumente und die Anwendung von Vier-Augen-Regelungen.

Grundsatzlich pflegt der Cherry Konzern eine offene Risikokultur. Bestehende sowie zu erwartende Risiko-
potenziale werden frihzeitig adressiert. Dies gilt insbesondere auch fiir Gefahren, die mit der zunehmenden
Digitalisierung einhergehen. Vor diesem Hintergrund legt Cherry beispielsweise grofien Wert auf Trainings,
die der Begrenzung von Cyberrisiken oder der Abwehr von Hacker-Angriffen dienen.

D. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist ein duales Flihrungssystem mit einem Vorstand als Lei-
tungsorgan und einem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan. Aufgaben und Verantwortung sind zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat klar verteilt.

I.  Der Vorstand der Cherry AG
1. Arbeitsweise des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder fihren die Geschafte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schaftsleiters nach Mafigabe des geltenden Rechts, des DCGK, der Satzung und der Geschaftsordnung des
Vorstands. Der Vorstand der Cherry AG besteht aus zwei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat bestellt werden.
Vorsitzender des Vorstands ist Rolf Unterberger. Fiir den Vor-stand gilt die vom Aufsichtsrat erlassene Ge-
schaftsordnung und der dieser als Anlage beigefligte Geschaftsverteilungsplan fiir die Ressortverteilung. Die
einzelnen Mitglieder des Vorstands fiihren ihre Bereiche in eigener Verantwortung.

Unbeschadet der Ressortverteilung ist eine Beschlussfassung des Vorstands in seiner Gesamtheit erforder-
lich in Angelegenheiten, fiir die das Gesetz, die Satzung der Gesellschaft oder die Geschéftsordnung eine
Entscheidung durch den Gesamtvorstand vorsehen.

Der Vorstand halt regelmafig Sitzungen ab, die durch den Vorsitzenden des Vorstands einberufen werden.
Sitzungen missen zudem stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein Mitglied des
Vorstands unter An-gabe des Beratungsgegenstands die Einberufung verlangt.

Der Vorstand beschlief3t, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehr-
heit der Stimmen seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands
den Ausschlag.

Die Mitglieder des Vorstands sind ausschliefilich dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie dirfen bei
ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen des Unternehmens
fur sich, fir eine ihnen nahestehende natirliche oder juristische Person oder fir eine sonstige Institution
oder Vereinigung, in der bzw. fir die sie tatig sind, nutzen.
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Bei bestimmten in der Geschaftsordnung des Vorstands definierten Angelegenheiten ist die ausdrickliche
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Dies betrifft u. a. die folgenden Geschafte und Maf3-
nahmen:

. Wesentliche Anderungen, Erweiterungen oder Beschrankungen des Geschaftszweiges der Ge-
sellschaft oder die Aufnahme neuer vom bisherigen Produkt-, Leistungs- und Vertriebspro-
gramm wesentlich abweichen-der Geschaftszweige;

. Abschluss, Anderung und Beendigung von Joint-Venture-Vertrdgen, Kooperationsvertragen,
Rahmenvereinbarungen, Unternehmensvertragen i. S. v. §§ 291 ff. AktG (einschlieBlich Vertra-
gen Uber stille Beteiligungen), partiarische Darlehen, oder ahnlich weitreichenden Vertrigen,
die Uber den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb hinausgehen;

) Errichtung, Erwerb, SchlieBung und VerduBerung (einschlieBlich der Verpflichtung hierzu) von
Betrieben, Teilbetrieben oder Zweigniederlassungen der Gesellschaft oder von Tochtergesell-
schaften;

o Durchfihrung von Investitionsmafnahmen in das Anlagevermogen mit einem Investitionsauf-
wand von mehr als EUR 250.000;

. VerauBlerung von Wirtschaftsgiitern des Anlagevermdgens, soweit der bilanzielle Abgang im
Einzelfall mehr als EUR 250.000 oder der Verkaufspreis im Einzelfall mehr als EUR 250.000
Ubersteigt;

. Erwerb oder die Verpflichtung zum Erwerb von Gesellschaftsbeteiligungen jedweder Art oder
Unternehmen sowie die Grindung neuer Gesellschaften, Verauf3erung oder die Verpflichtung
zur VeraufBlerung von Gesellschaftsanteilen an Tochtergesellschaften oder die sonstige Verfi-
gung Uber diese Gesellschaftsanteile oder die Verpflichtung hierzu sowie die Liquidation von
Tochtergesellschaften und Aufgabe von Zweigniederlassungen;

o Erwerb, VerdufBerung, Belastung oder sonstige Verfligung von bzw. Gber Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte oder die Verpflichtung hierzu;
o sonstige Mafinahmen von grundsatzlicher unternehmerischer Bedeutung,

Der Aufsichtsrat der Cherry AG kann weitere Geschafte oder Mafinahmen einem Zustimmungsvorbehalt un-
terwerfen [vgl. dazu auch Abschnitt D.I1].

2. /usammensetzung des Vorstands
Zum 31. Dezember 2021 gehorten dem Vorstand der Cherry AG folgende Mitglieder an:

Rolf Unterberger (*1966)

o Vorsitzender des Vorstands, Chief Executive Officer (CEQ) und Chief Sales Officer (CSO)

o Erste Bestellung (mit Wirkung zum]): 2. Juni 2021 (zuvor Geschéftsfihrer der Cherry Holding
GmbH seit Mai 2018)

o Bestellt bis: 30. Juni 2025

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
o Vorsitzender des Beirats der ASSMANN Holding GmbH, Lidenscheid

Bernd Wagner (*1961)

. Chief Financial Officer (CFO) und Chief Operations Officer (COQ)

. Erste Bestellung [mit Wirkung zum]: 2. Juni 2021 (zuvor Geschéftsfihrer der Cherry Holding
GmbH seit November 2017)

o Bestellt bis: 30. Juni 2025

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021): keine

Die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.cherry.de/de/home/equity-story/ veroffentlicht und regelmaBig aktualisiert.

3. Altersgrenze

In der Geschéftsordnung fir den Vorstand der Cherry AG ist festgelegt, dass kein Mitglied des Vorstands
alter als 67 Jahre sein soll.
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4. Langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat der Cherry AG sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Grundlage dafiir bilden Gesprache mit den Vorstandsmitgliedern und Eindriicke von Fiihrungskréften, die in
den Sitzungen des Aufsichtsrats der Cherry AG prasentieren. Auf diese Weise macht sich der Aufsichtsrat
der Cherry AG ein Bild von potenziellen Nachfolgerinnen und Nachfolgern innerhalb der Unternehmens-

gruppe.
Il.  Der Aufsichtsrat der Cherry AG

1. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Cherry AG besteht aus sieben Mitgliedern. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Marcel
Stolk. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder der Cherry AG und berat den Vorstand bei der Ge-
schaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat sich sowie dem Vorstand eine Geschaftsordnung gegeben.

Der Aufsichtsrat der Cherry AG fiihrt seine Geschéfte nach den Vorschriften des Gesetzes, unter Berlicksich-
tigung der Regelungen der Satzung und der Geschaftsordnung. Der Aufsichtsrat der Cherry AG und die ein-
zelnen Mitglieder des Aufsichtsrats orientieren sich auch an den Empfehlungen des DCGK. Der Aufsichtsrat
arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammen.

Der Aufsichtsrat der Cherry AG tagt mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr. Beschliisse werden in der
Regel in Sitzungen gefasst. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder,
aus denen der Aufsichtsrat zu bestehen hat und in jedem Fall aber mindestens drei Mitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas
anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen gelten in
diesem Sinne nicht als abgegebene Stimmen. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit,
so kann jedes Aufsichtsratsmitglied eine erneute Abstimmung tiber denselben Gegenstand verlangen. Ergibt
auch die erneute Abstimmung Stimmengleichheit, gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Aus-
schlag. Dem Stellvertreter steht dieses Recht nicht zu.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat bestehende und potenzielle Interessenkonflikte, insbesondere solche,
die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Ge-
schaftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen.

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte einen Prifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen
Personal- und Vergltungsausschuss.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, die nahere Bestimmungen zur Einberufung und Durchfiihrung von
Aufsichtsratssitzungen sowie zur Ausschussbildung beinhaltet, ist auf der Internetseite der Cherry AG unter
https://ir.cherry.de/de/home/corporate-governance/ einsehbar.

2. Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2021 gehdrten dem Aufsichtsrat der Cherry AG folgende Mitglieder an:
Marcel Stolk (*1967)

. Vorsitzender des Aufsichtsrats

) Mitglied seit: 25. Mai 2021

. Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

. Haupttatigkeit: Unabhangiger Berater

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021): keine

Jim Burns (*1964)

. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

) Mitglied seit: 25. Mai 2021

. Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026
. Haupttatigkeit: Unabhangiger Berater
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. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-
landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021]: keine

Joachim Coers (*1965)

o Mitglied seit: 25. Mai 2021

) Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

) Haupttatigkeit: Investor

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

o KAP AG, Fulda, Deutschland: Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prifungsaus-
schusses

o ensian group GmbH, Leutkirch im Allgdu, Deutschland: Mitglied des Beirats

Heather Faust (*1979)

o Mitglied seit: 25. Mai 2021

o Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

. Haupttatigkeit: Managing Partner bei Argand Partners, LP, New York, New York, Vereinigte
Staaten

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

o Grosse Point Beacon Acquisition, Inc., Delaware, Vereinigte Staaten: Vorsitzende des Ver-
waltungsrats

o OASE Management GmbH, Steinfurt, Deutschland: Vorsitzende des Beirats

o Tensar Corporation, Alpharetta, Georgia, Vereinigte Staaten: Mitglied des Verwaltungsrats

o  Sigma Electric Manufacturing Corporation, Garner, Northern Carolina, Vereinigte Staaten:
Mitglied des Verwaltungsrats

o Concrete Pumping Holdings, Inc., Thornton, Colorado, Vereinigte Staaten: Mitglied des
Verwaltungsrats

Steven M. Greenberg (*1970)

) Mitglied seit: 25. Mai 2021

. Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

. Haupttatigkeit: Patentanwalt, [Partner bei Shutts & Bowen LLP, West Palm Beach, Florida,
Vereinigte Staaten]

o Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
o Ardent Medical Corporation, Boynton Beach, Florida, Vereinigte Staaten: President
o CRGO Global, Boca Raton, Florida, Vereinigte Staaten und Briissel, Belgien: President

Tariq Osman (*1978)

) Mitglied seit: 25. Mai 2021

. Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

. Haupttatigkeit: Private Equity Investor

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021): keine

Dino Sawaya (*1983)

) Mitglied seit: 25. Mai 2021

. Gewahlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026

. Haupttatigkeit: Investmentberater bei Argand Partners, LP, New York, New York, Vereinigte
Staaten

. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
o Seybert's Billiards Corporation, Coldwater, Michigan, Vereinigte Staaten: Mitglied des Ver-
waltungsrats
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o Apartment Guardian Inc., Los Angeles, Kalifornien, Vereinigte Staaten: Mitglied des Ver-
waltungsrats
o OASE Management GmbH, Steinfurt, Deutschland: Mitglied des Beirats

Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder werden auf der Internetseite der Cherry AG unter
https://ir.cherry.de/de/home/equity-story/ veroffentlicht und regelmafig aktualisiert.

3. Altersgrenze

In der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat der Cherry AG ist festgelegt, dass Aufsichtsratsmitglieder nicht
langer amtieren sollen als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres 72. Lebens-
jahres folgt.

4. Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat der Cherry AG beurteilt regelmafig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der Effizienz-
prifung sind neben den vom Aufsichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien, insbesondere die Verfahren-
sabldufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Auf-
sichtsrats. Eine Selbstevaluation ist im Jahr 2022 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat fihrt die Priifung in einer offenen Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage dient
ein unternehmensspezifischer Fragebogen, der die fir eine Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte ab-
deckt.

5. Priifungsausschuss

Um die Effizienz seiner Tatigkeit zu erhdhen, hat der Aufsichtsrat der Cherry AG einen Priifungsausschuss
eingerichtet. Der Priiffungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Mitglieder des Priifungsausschusses sind
Jim Burns, Heather Faust und Dino Sawaya. Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Jim Burns. Der Prii-
fungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Ab-
schlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss kann Empfehlungen oder Vor-
schlage zur Gewahrleistung der Integritat des Rechnungslegungsprozesses unterbreiten. Zudem Uberwacht
und pruft der Prifungsausschuss das Compliance-Management-System und die vom Vorstand ergriffenen
Compliance-Maf3nahmen und befasst sich mit Compliance-Fallen, in die der Vorstand persdnlich involviert
ist. Ferner entscheidet er anstelle des Aufsichtsrats liber die Zustimmung zu Vertragen (mit Ausnahme von
Anstellungs- oder Dienstvertragen], sonstigen Rechtsgeschaften und Investitionen bis zur Grenze des dop-
pelten Betrags, der im Einzelfall die Zustimmungspflicht nach der Geschaftsordnung fir den Vorstand aus-
lOst.

6. Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Mitglieder sind Steven M. Greenberg, Tarig Os-
man und Dino Sawaya. Vorsitzender ist Steven M. Greenberg. Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf
zusammen und schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten fur den Aufsichtsrat vor. Bei den Vorschlagen wird auf die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potenzielle Interessenkonflikte sowie Vielfalt (Diversity] geachtet. Zudem bereitet der Nominierungs-
ausschuss die regelmafige Effizienziiberprifung des Aufsichtsrats vor und unterstitzt den Vorsitzenden bei
internen Angelegenheiten des Aufsichtsrats.

7. Personal- und Vergltungsausschuss

Der Personal- und Vergltungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Mitglieder sind Heather Faust,
Joachim Coers und Tarig Osman. Vorsitzende ist Heather Faust. Der Personal- und Vergiitungsausschuss
tritt bei Bedarf zusammen und legt die Verglitungssysteme fur die Mitglieder des Vorstands fest, bewertet
sie und schlagt sie den Aktiondren zur Genehmigung vor. Zudem schlédgt der Personal- und Vergiitungsaus-
schuss konkrete Ziele vor und Uberprift die jahrliche Erreichung der Short-Term-Incentive- und Long-Term-
Incentive-Ziele. Er Gberprift und schldgt gegebenenfalls Anpassungen der Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der vor, Gberpriift und schlagt interne und externe Kandidaten fiir die potenzielle Nachfolge der Vorstands-
mitglieder vor und entscheidet anstelle des Aufsichtsrats Uber die Erteilung der Zustimmung fir die
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Einstellung neuer leitender Angestellter der Cherry Gruppe mit einer Jahresvergiitung bis zur Grenze des
doppelten Betrags, der im Einzelfall die Zustimmungspflicht nach der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
auslost.

8.  Kompetenzprofil

Gemal Empfehlung C.1 DCGK soll der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen
und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten und dabei auf Diversitat achten. In entspre-
chender Anwendung der Empfehlung C.1 DCGK hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft entsprechende Ziele
fir seine Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil erarbeitet.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber Kompetenzen verfiigen, die angesichts der Aktivitaten der Cherry AG
als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse

) in der Fihrung eines grof3en oder mittelgroflen international tatigen Unternehmens;

o im Industriegeschaft und der Wertschopfung entlang unterschiedlicher Wertschopfungsketten;

. auf dem Gebhiet der Forschung und Entwicklung, insbesondere im Be-reich der fir das Unter-
nehmen relevanten Technologien;

. auf den Gebieten Produktion, Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;

. zu den wesentlichen Markten, in denen die Cherry Gruppe tatig ist;

. im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

. im Controlling und Risikomanagement;

. auf dem Gebiet Governance und Compliance.

9. Diversitat

Der Aufsichtsrat der Cherry AG strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf Personlichkeit, Geschlecht,
Internationalitat, beruflichen Hintergrund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an.

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss berticksichtigen die Ziele fur die ZJusammensetzung so-
wie die im Kompetenzprofil und im Diversitats-konzept festgelegten Anforderungen im Rahmen des Aus-
wahlprozesses und der Nominierung von Kandidaten fir den Aufsichtsrat. Nach Auffassung des Aufsichts-
rats erfillt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und fillt das Kom-
petenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich
angesehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut und verfligen Uber die fir Cherry wesentlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern ist international tatig beziehungs-
weise verfiigt Gber langjahrige internationale Erfahrung.

10. Unabhangigkeit

Mehr als die Halfte der Mitglieder der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat soll unabh&ngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand im Sinne des DCGK sein. Zudem sollen mindestens zwei Mitglieder der Anteilseig-
nervertreter unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar im Sinne des DCGK sein. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats der Cherry AG sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand. Dartber hinaus sind mit Marcel Stolk, Jim Burns, Joachim Coers, Steven M. Greenberg und
Tarig Osman fiinf Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig vom kontrollierenden Aktiondr. Damit gehort dem
Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses, Jim Burns, ist unabhédngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sowie
unabhangig vom kontrollierenden Aktionar i.5.d. Empfehlung C.10 DCGK.

Ill. Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der Cherry AG

Der Vorstand berichtet an den Aufsichtsrat der Cherry AG nach Maf3gabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie auf Anforderung des
Aufsichtsrats im Einzelfall. Die Berichte des Vorstands haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und
getreuen Rechenschaft zu entsprechen.

Mindestens einmal jahrlich berichtet der Vorstand Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grund-
satzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft und des Konzerns.
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Im Zusammenhang mit der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss (sog. Bilanzsitzung) berichtet der Vorstand tber die Rentabilitdt der Gesellschaft und des
Konzerns, insbesondere Uber die Rentabilitdt des Eigenkapitals.

Regelmafig, mindestens vierteljahrlich, berichtet der Vorstand lber den Gang der Geschéfte, insbesondere
den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Dabei ist lber die aktuelle Entwicklung der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, die Personalentwicklung und wesentliche Risiken des Konzerns und
einzelne Konzernbereiche sowie die Compliance zu berichten.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat madglichst rechtzeitig aus sonstigen wichtigen Anlassen. Dariber
hinaus sind in der Geschaftsordnung des Vorstands weitere Berichtspflichten des Vorstands an den Auf-
sichtsrat geregelt.

Der Vorstand berichtet Gber alle Geschéfte, die fir die Rentabilitat oder Liquiditdt der Gesellschaft und/oder
des Konzerns von erheblicher Bedeutung sein konnen. Diese Berichte sind in der Regel in Textform und -
wenn moglich - so rechtzeitig zu erstatten, dass der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschafte Gelegenheit
hat, zu ihnen Stellung zu nehmen.

Der Aufsichtsrat der Cherry AG hat in der Geschéaftsordnung des Vorstands bestimmt, dass bestimmte Ge-
schéfte oder Arten von Geschaften nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen (zu
den zustimmungspflichtigen Geschaften bereits oben Abschnitt 1). Der Aufsichtsrat kann die Zustimmung zu
einem bestimmten Kreis von Geschéften widerruflich allgemein oder fir den Fall, dass das einzelne Geschaft
bestimmten Anforderungen geniigt, im Voraus erteilen.

E. Diversitat

I.  Geschlechterbezogene Besetzung des Aufsichtsrats, des Vorstands und der Fiihrungsebenen un-
terhalb des Vorstands

Gemal § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat der Cherry AG als Zielgrofle fir den Frauenanteil im Aufsichts-
ratam 14. Juni 2021 mindestens 20 % und eine Frist bis zum 13. Juni 2026 festgelegt. Als Zielgrof3e fir den
Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat der Cherry AG am 14. Juni 2021 ebenfalls mindestens 20 %
und eine Frist bis zum 13. Juni 2026 festgelegt.

Gemal § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand der Cherry AG die Zielgréfle fir den Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf mindestens 10 % (dies entspricht aktuell 2 Frauen) und eine
Frist bis zum Ablauf des Jahres 2026 festgelegt. Fine zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands ist in
der Cherry AG nicht vorhanden.

Il.  Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Cherry AG

Gemal Empfehlung C.1 DCGK strebt der Aufsichtsrat der Gesellschaft eine hinreichende Vielfalt im Hinblick
auf Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitat, beruflichen Hintergrund, Fachkenntnisse und Erfahrungen
sowie Alters-verteilung an.

Dartber hinaus achtet der Aufsichtsrat der Gesellschaft bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Diver-
sitat gemafl Empfehlung B.1 DCGK.

Fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Cherry AG besteht ein Diversitatskonzept. Dieses ist nachfolgend
beschrieben. Diversitat wird im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Aushildung, beruflichen Hintergrund und in-
ternationale Erfahrung angestrebt.

1. Alter

Sowohl fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat als auch fiir die Tatigkeit im Vorstand ist eine Mischung aus Erfah-
rung und neuen Denkansatzen erforderlich. Deshalb soll der Vorstand und der Aufsichtsrat der Cherry AG
aus erfahrenen und neu hinzugekommenen Mitgliedern bestehen. Dadurch wird nicht nur Wissenstransfer
sichergestellt, sondern auch der Gewinn neuer Einflisse ermdglicht.
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2.  Geschlecht

Grundsatzlich wird eine Mischung von Frauen und Mannern im Vorstand und im Aufsichtsrat der Cherry AG
angestrebt. Dabei soll auch geprift werden, ob der Frauenanteil mit geeigneten Kandidatinnen in den beiden
Gremien erhoht werden kann. Fiir beide Amter ist aber letztlich die Expertise bzw. die einschligige Qualifi-
kation das entscheidende Kriterium.

3. Ausbildung und beruflicher Hintergrund

Im Vorstand der Cherry AG soll jeweils ein Mitglied Uber Erfahrungen in fir das Unternehmen zentralen
Bereichen haben:

) in der Fihrung eines grof3en oder mittelgroflen international tatigen Unternehmens;

. im Industriegeschéft und der Wertschopfung entlang unterschiedlicher Wertschopfungsketten;

. auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fiir das Unter-
nehmen relevanten Technologien;

. auf den Gebieten Produktion, Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;

. zu den wesentlichen Markten, in denen die Cherry Gruppe tatig ist.

Ferner soll jeweils ein Mitglied tUber Erfahrungen im Bereich Corporate Governance, Recht und Compliance
und/oder Rechnungslegung und Abschlussprifung haben. Damit wird den besonderen Anforderungen eines
kapitalmarktorientierten Unternehmens Rechnung getragen.

Der Aufsichtsrat der Cherry AG soll insgesamt liber Kompetenzen verfligen, die angesichts der Aktivitaten
der Gesellschaft als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren insbesondere die im Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats dargestellten Erfahrungen und Kenntnisse (dazu Abschnitt D.11.1.].

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss kiinftig tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Ab-
schlusspriifung verfiigen; die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein.

4. Internationale Erfahrung

Die Cherry AG ist als internationales Unternehmen in verschiedenen Markten weltweit aktiv. Die Mitglieder
des Vorstands der Cherry AG sollen durch Herkunft, Aushildung oder berufliche Tatigkeit internationale Er-
fahrungen gesammelt haben.

Eine angemessene Anzahl an Mitgliedern des Aufsichtsrats der Cherry AG soll ebenfalls aufgrund ihrer Aus-
bildung oder beruflichen Tatigkeit Erfahrungen in international tatigen Unternehmen gesammelt haben.

5. Stand der Umsetzung

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fur den Vorstand erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstands-
bestellung. Der Aufsichtsrat beziehungsweise der Personal- und Vergiitungsausschuss beachten bei der
Auswahl der Kandidaten beziehungsweise bei den Vorschlagen zur Bestellung der Mitglieder des Vorstands
die im Diversitdtskonzept fir den Vorstand festgelegten Anforderungen.

Der Varstand erfillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung wesentliche Anforderungen des Diversitatskon-
zepts. Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Aus-
bildungs- und Berufshintergriinden ab und verfigen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind insge-
samt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der Aktivitdten der Gesellschaft als
wesentlich erachtet werden.

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss berticksichtigen die Ziele fir die Zusammensetzung so-
wie die im Kompetenzprofil und im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im Rahmen des Auswahl-
prozesses und der Nominierung von Kandidaten fir den Aufsichtsrat. Nach Auffassung des Aufsichtsrats
erfillt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und fillt das Kompetenz-
profil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich ange-
sehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut und verfiigen Uber die fir Cherry wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
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und Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern ist international tatig beziehungsweise
verflgt Uber langjdhrige internationale Erfahrung.

F. Rechnungslegung, Abschlusspriifung

Die Cherry AG stellt ithren Konzernabschluss sowie die Zwischenabschlisse nach den International Report-
ing Standards (IFRS] auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Nach der Aufstellung durch
den Vorstand erfolgt die Priifung durch den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer. Auf
Basis der Priifberichte und der Unterlagen zum Konzernabschluss billigt der Aufsichtsrat den Konzernab-
schluss ggf. nach einer Vorprifung durch dessen Prifungsausschuss. Damit ist der Konzernabschluss fest-
gestellt. Zwischenmitteilungen und Halbjahresberichte erdrtert der Vorstand vor der Verdffentlichung mit
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Cherry AG.

G. Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Offenlegung von Informationen hat bei der Cherry AG einen ho-
hen Stellenwert. Die Berichterstattung tiber die Geschéftslage und die Ergebnisse der Cherry AG erfolgt im
Geschaftsbericht, in den Quartalsmitteilungen, Halbjahresberichten, auf der jahrlichen Analysten- und In-
vestorenkonferenz und durch regelmafig stattfindende Telefonkonferenzen. Des Weiteren erfolgen Informa-
tionen durch Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Mitteilungen sowie weitere Pflichtverdffentlichungen, soweit
dies gesetzlich geboten ist. Die Cherry AG fiihrt Insiderlisten. Die jeweils betroffenen Personen wurden bzw.
werden Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahestehende Personen sind gemaf Art. 19
der Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, Eigengeschafte in Aktien, Schuldtiteln und damit verbunde-
nen Derivaten oder anderen Finanzinstrumenten mitzuteilen. Die im Berichtsjahr getatigten Directors’ Deal-
ings sind unter https://ir.cherry.de/de/home/corporate-governance/ veroffentlicht.



